GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

1.1. Este ANEXO apresenta a especificacdo técnica das atividades e servicos de interesse publico a serem
desenvolvidos pelo contrato de gestdo a ser celebrado oriundo do presente processo de selecdo publica.
De forma adicional, visa orientar a elaboracdo das propostas das entidades sem fins lucrativos,
apresentando as diretrizes gerais para a execuc¢ao da politica publica em questdo, bem como permitir o
entendimento acerca do contrato de gestdo a ser celebrado com a Fundacdo Hospitalar do Estado de

Minas Gerais — Fhemig.
2. DESCRICAO ATIVIDADE/SERVICO A SER EXECUTADO VIA CONTRATO DE GESTAO
2.1. INTRODUGAO

2.1.1. No Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI (2019 — 2030), quatro bandeiras foram
definidas para marcar a identidade que se quer para Minas Gerais, dentre elas destaca-se a bandeira do
“Governo focado em suas responsabilidades essenciais”, ou seja, um “governo direcionando seus
melhores esforgos na busca da exceléncia nas suas missdes essenciais, produzindo saltos de qualidade.
Novos arranjos que garantam a prestacao de servigcos publicos com qualidade, independentemente de

guem seja o responsavel pela prestacao desses servi¢cos.”

2.1.2. A partir da visdo de longo prazo para 2030 e das bandeiras, definiram-se dez objetivos estratégicos,
dentre os quais destaca-se: “Proporcionar acesso a servicos de saude de qualidade”, atrelada a

supracitada bandeira do “Governo focado em suas responsabilidades essenciais”.

2.1.3. Sob a ¢ética do contexto trazido pelo instrumento de planejamento estadual supramencionado, o
contrato de gest3o a ser firmado, que tem como objeto: “GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO e
EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE, incluindo equipamentos, estrutura, maquinario, insumos
e outras atividades e intervengdes necessarias ao pleno funcionamento, no Hospital Regional Anténio
Dias —HRAD, em regime de 24 horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populagdo”, visa,

através de um novo arranjo maximizar a eficiéncia e eficacia na prestacdo de servicos de saude com o
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foco no objetivo estabelecido no PMDI que busca proporcionar a populagdo acesso a servicos de saude

de qualidade.

2.1.4. Uma das diretrizes estratégicas da drea de Saude no PMDI estabeleceu a necessidade de “Fortalecer
a atencdo secunddria e tercidaria expandindo a oferta e melhorando a qualidade de servicos
regionalizados.” O presente instrumento convocatério, atrelado a essa diretriz, busca uma gestdo mais
eficiente no Hospital Regional Ant6énio Dias, voltado para atencdo secundaria e tercidria, buscando através

das metas pactuadas expandir o volume de atendimentos, bem como melhorar a qualidade do servico.

2.1.5. Dessa forma, objetivando aprimorar os atendimentos aos usudrios do Sistema Unico de Saude
residentes na Regido Ampliada Noroeste, bem como aumentar a eficiéncia na prestacao dos servicos de
saude ofertados a este publico, a Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais pretende implantar um
modelo de gestdo por Organizacao Social que atenda as necessidades da populacdo obedecendo a pontos
prioritdrios para a melhoria do Sistema de Saude, aprimorando e avaliando os processos dos servicos,

minimizando a demanda reprimida e melhorando a qualidade de servicos ofertados.

2.1.6. A exemplo de outros entes da Federacdo que demonstraram bons resultados quando da
implantacdo do modelo de gestdo por Organizacdo Social, tendo como objetivo atingir resultados mais
eficientes em atividades operacionalizadas pela administracdo publica, o Governo de Minas Gerais
sancionou a Lei n° 23.081, de 10 de agosto de 2018, a qual instituiu o Programa de Descentralizacdo da

Execuc¢do de Servigos para Entidades do Terceiro Setor.

2.1.7. Tendo em vista a necessidade de melhorar o padrao de gestdo das atividades e servigos de saude
oferecidos pelo Poder Publico estadual a populagdo da Regido Ampliada Noroeste, a urgéncia em ampliar
a oferta de servigos aos cidadaos e elevar a qualidade do atendimento e atentando-se ao cendrio fiscal
do estado de Minas Gerais, decidiu-se pela celebragdao de contrato de gestido com objetivo de

operacionalizar a gestdo e a execuc¢do de atividades no Hospital Regional Anténio Dias.

2.1.8. Pretende-se estabelecer parceria com uma Organizacao Social de Saude (OSS) para melhorar o
atendimento aos usudrios do SUS da Regido Ampliada Noroeste, os quais, apesar dos servigcos ofertados
pelo Hospital Regional Anténio Dias, convivem com um vazio assistencial de 300 leitos na Regido.
Relatérios do Diagnosis Related Groups (DRG), que comparam o desempenho do HRAD com outros

hospitais de mesmo porte, apontam potencial para a ampliagdo na produc¢ao do HRAD, o que é
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fundamental para minimizar o supracitado vazio assistencial, que compromete a assisténcia e priva a

populacdo de mais e melhores atendimentos de média e alta complexidade.
2.1.9. Pretende-se com o novo modelo:

| - Potencializar a qualidade na execucdo dos servicos de saude.

Il - Melhorar o servico ofertado ao usuario SUS.

Il - Implantar um modelo de gestdo voltado para resultados.

IV - Apoiar as necessidades dos servicos de Atencdo a Saude, com oferta de consultas de especialidades
médicas, servicos de diagndstico e tratamentos nas especialidades clinicas e cirdrgicas em regime de

hospitalizacdo.

V - Buscar a eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo na saude a ser adotado no Estado de Minas Gerais
obedecendo aos principios e diretrizes do SUS, atendendo as politicas publicas definidas para a
regionalizacdo da saude, buscando atender os pacientes oriundos da demanda referenciada pelo

Complexo Regulador Estadual e Centrais de Regulacdo.

2.1.10. A estratégia de contratualiza¢do de resultados com parceiros privados que ndo possuem finalidade
lucrativa visa alcancar os melhores resultados observados nas experiéncias de outros estados e municipios
com a utilizacdo do modelo de gestdo por Organizacdo Social. Os ganhos de eficiéncia e as melhorias
assistenciais observadas em unidades geridas por OSS nestes Estados podem ser atribuidos, entre outros
fatores, a maior autonomia de gestao, melhor estruturagao de processos, a contratualizagao por metas,
otimizagdo do uso de recursos publicos e a redugao de desperdicios. A alternativa proposta pelo Governo
do Estado de Minas Gerais busca atender as necessidades da populagao e assegurar que a obrigagao do
Poder Publico em garantir servicos de saude para todos seja cumprida através desta modalidade

gerencial.

2.1.11. Os recursos publicos repassados através do contrato de gestdo serao integralmente aplicados em
atividades e servicos direcionados ao Sistema Unico de Satde, para o atendimento da populac¢do de forma

gratuita, atendendo as politicas publicas e diretrizes da Secretaria de Estado da Salde de Minas Gerais.

2.1.12. A parceria desenvolvida entre a Organizagdo Social e o Estado de Minas Gerais observara

indicadores e metas de produgdo, desempenho e qualidade nos quais serao definidos os parametros de
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atendimento aos usuarios do Hospital Regional Anténio Dias. Fardo o monitoramento, a avaliacdo e a
fiscalizagao desta parceria a Fundagao Hospitalar do Estado de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo do Estado de Minas Gerais, o Conselho de Politicas Publicas, a sociedade civil e os

6rgdos de controle interno e externo do estado de Minas Gerais.
2.2. HOSPITAL REGIONAL ANTONIO DIAS - HRAD

2.2.1. O Hospital Regional Antonio Dias (HRAD) estd localizado na Rua Major Gote, 1.231, Centro, Patos
de Minas, no Estado de Minas Gerais. Situado na Regido Geografica Intermediaria de Patos de Minas, o
hospital atende os 701.605 habitantes dos 33 municipios circunscritos na Macrorregido Noroeste, quais
sejam: Arapua, Arinos, Bonfindpolis de Minas, Brasilandia de Minas, Buritis, Cabeceira Grande, Carmo do
Paranaiba, Chapada Gaucha, Cruzeiro da Fortaleza, Dom Bosco, Formoso, Guarda-Mor, Guimarania, Jodo
Pinheiro, Lagamar, Lagoa Formosa, Lagoa Grande, Matutina, Natalandia, Paracatu, Patos de Minas,
Presidente Olegario, Riachinho, Rio Paranaiba, Santa Rosa da Serra, S3o Gongalo do Abaeté, Sdo Gotardo,
Serra do Salitre, Tiros, Unai, Uruana de Minas, Varjdo de Minas e Vazante. Classificado como hospital de
médio porte, o HRAD realiza atendimentos de média e alta complexidade e é referéncia regional em

Urgéncias e Emergéncias.

2.2.2. A entrada neste hospital se da por demanda espontadnea ou referenciada por meio da Central de
Regulacdo do SUS, SAMU e CBMMG. Todos os atendimentos, espontdneos ou referenciados, podem
ocorrer durante as 24 horas do dia, todos os dias da semana. Na unidade sdo realizados atendimentos em
clinica médica, clinica pedidtrica, cirurgia geral, cirurgias oncolégicas, ortopedia, bucomaxilofacial,
neurologia, ginecologia e obstetricia, cuidados intensivos adulto e neonatal e assisténcia a saude da
mulher. Ademais, destacam-se os atendimentos a pacientes oncolégicos e aos casos de Risco Habitual e

Alto Risco na maternidade deste hospital.

2.2.3. O Hospital Regional Anténio Dias presta, ainda, atendimento ambulatorial eletivo para pacientes
egressos em ortopedia, cirurgia geral, cirurgia plastica reparadora, bucomaxilofacial, odontologia para

pacientes portadores de necessidades especiais e ginecologia e obstetricia.

2.2.4. A Unidade possui capacidade instalada de 135 leitos, distribuidos da seguinte forma:

Especialidade Quantidade de Leitos

Clinica Médica’ 26
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Especialidade Quantidade de Leitos

Cirurgia Geral 24
Ortopedia? 25
Alojamento Conjunto 17
(Ginecologia e Obstetricia)

Clinica Pediatrica 10
UTI Adulto® 9
UTI Neonatal 6
UTI Neonatal Intermediario 3
Observagao 15
Total de leitos 135

T A Clinica Médica possui 02 leitos de isolamento.

2 A Ortopedia possui 01 leito de isolamento.

3 A Unidade de Terapia Intensiva possui 01 leito de isolamento.

2.2.5. O servico de Pronto Socorro do hospital é feito utilizando a estrutura da Sala de Emergéncia, com

3 leitos, das Salas de Observacdo, gesso, sutura, protocolo de manchester e consultorios médicos. Este

servico destina-se aos atendimentos de politraumas graves, traumatismo cranio encefilico, fraturas

expostas, ferimentos por arma branca e de fogo, ferimentos causados por animais pegonhentos, tentativa

de autoexterminio, reacoes alérgicas graves, queimaduras, gestante de alto risco e emergéncias clinicas.

2.2.6. O hospital dispGe de dois Blocos Cirurgicos, destinados a realizagao de qualquer tipo de cirurgias de

Urgéncia e Emergéncia, eletivas e aos procedimentos obstétricos, de acordo com sua vocagao, capacidade

instalada e quadro de profissionais. O Bloco Cirurgico possui 3 leitos na Sala de Recuperagao Pos-

Anestésica. O Bloco Obstétrico possui 2 leitos de na Sala de Recuperagao Pds-Anestésica e 3 leitos de pré-

parto.

Bloco Quantidade de Salas | Tipo de Atendimento

1

Urgéncia e Emergéncia

Bloco Cirurgico

Cirurgias Eletivas

Parto Cesarea

Bloco Obstétrico

2
2
1

Parto Normal

2.2.7. O Hospital Regional Antonio Dias conta com a Casa de Apoio a Gestante e a puérpera onde ficam

hospedadas as gravidas que necessitam de cuidados especiais, mas que nao precisam ficar internadas no
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hospital. A casa permite que estas mulheres recebam um acompanhamento adequado e, quando
necessario, sejam encaminhadas ao pronto socorro. Ja para as puérperas, a Casa de Apoio contribui para
gue as maes figuem mais préximas dos seus bebés, que, por algum motivo, ainda ndo receberam alta

hospitalar.

2.2.8. Ademais, para cumprir os objetivos de seu programa assistencial, o Hospital Regional Anténio Dias
oferta os servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) para esclarecer o diagndstico ou realizar
procedimentos terapéuticos especificos para os pacientes. Entende-se por SADT a disponibilizacdo de
exames e acoes de apoio diagndstico e terapéutico aos usuarios atendidos em regime de urgéncia e

emergéncia e internacdo da Unidade, 24 horas por dia, ininterruptamente.

2.2.9. O HRAD dispbe de servicos de Imagem com Radiologia Convencional, Eletrocardiografia,
Ultrassonografia, Tomografia Computadorizada e Ressonancia Nuclear Magnética além do Laboratdrio de
Andlises Clinicas que sao disponibilizados aos usudrios atendidos em regime de Internagdo, consultas no

Pronto Socorro e Urgéncia/Emergéncia.

2.2.10. O Laboratorio de Analises Clinicas tem como objetivo a prestacdo de servicos laboratoriais de
microbiologia, parasitologia e andlises clinicas aos pacientes internados e aos atendidos no ambulatério

da Unidade, egressos do préprio hospital.

2.2.11. O Servico de Farmacia é responsavel por garantir a qualidade da assisténcia prestada ao paciente,
por meio do uso seguro e racional de medicamentos e correlatos, adequando sua utilizagdo a saude
individual e coletiva, nos planos: assistencial, preventivo, docente e de investiga¢cao. O HRAD conta com
Servigo de Farmacia Clinica em todas as Unidades de Internagao, Unidades de Pacientes Criticos e Unidade

de Pacientes Externos.

2.2.12. O Servico de Nutricdo e Dietética (SND) presta assisténcia nutricional e fornece refeicdes
balanceadas voltadas as necessidades de cada paciente, visando a satisfacdo e recuperagdo da saude.
Dentre as principais funcdes do SND encontra-se proporcionar uma alimentacdo adequada e
nutricionalmente equilibrada, fatores essenciais no tratamento de cada paciente, além de buscar a
gualidade de vida dos pacientes de forma a orientar e avaliar seu estado nutricional e habitos alimentares.
Apds elaboracgdo do plano alimentar especifico, pela Equipe Nutricional, o SND deve fornecer alimentagao

necessaria. Vale destacar que atualmente o Hospital Regional Ant6nio Dias contrata de terceiros o Servico
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de Nutricdo e Dietética. Sao fornecidas refeicdes a servidores, pacientes e acompanhantes conforme

normas legais e recomendagdes médicas.

2.2.13. A Central de Material e Esterilizacdo (CME) é responsavel pela limpeza e processamento de artigos
e instrumentais médico-hospitalares, realizando o controle, o preparo, a esterilizacdo e a

distribuicdo/rastreabilidade dos materiais hospitalares.

2.2.14. O Servico de Lavanderia é um dos servicos de apoio ao atendimento dos pacientes, responsavel
pelo processamento da roupa e sua distribuicdo em perfeitas condi¢cdes de higiene e conservacao, em
guantidade adequada a todos os setores da Unidade. O hospital possui enxoval préprio e contrata de

terceiros os servigos de processamento e lavagem.

2.2.15. Os servicos prestados no hospital observam as Politicas Nacional e Estadual de Referéncia de
Média e Alta Complexidade, definidas por meio das normas emanadas pelo Ministério da Saude (MS) e

pela Secretaria Estadual de Saude do Estado de Minas Gerais (SES/MG).

2.2.16. A atencdo hospitalar no HRAD atua de forma integrada aos demais pontos de atencdo da Rede de
Atencdo a Saude (RAS) e com outras politicas de forma intersetorial, mediadas pelo gestor, para garantir

resolutividade da atencdo e continuidade do cuidado.

2.2.17. A Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Fhemig possui, dentre suas responsabilidades,
o fomento e desenvolvimento das atividades de Ensino e Pesquisa. As Residéncias em Saude, que
englobam as Residéncias Médicas e Multiprofissionais, sao um dos importantes pilares das Unidades para
qualificagdo assistencial, produgao e disseminagdao do conhecimento, além de formacgao de profissionais
qualificados para atuac3o no Sistema Unico de Satide. Todos os Programas de Residéncia em Satde devem
seguir regulamentac¢do da Comissdo Nacional de Residéncia Médica— CNRM/MEC e da Comissao Nacional

de Residéncia Multiprofissional em Saide — CNRMS/MEC.

2.2.18. A Comissdo de Residéncia Médica — COREME/HRAD e a Comissdo de Residéncia Multiprofissional
— COREMU/Fhemig sdo 6rgdos consultivos e deliberativos ligados diretamente a CNRM e a CNRMS,
respectivamente, e sdo responsaveis pela execu¢ao dos Programas de Residéncia nos Hospitais. Suas

estruturas organizacionais devem seguir as Resolu¢ées CNRM 02/2013 e CNRMS 01/2015.

2.2.19. A Organiza¢ao Social devera seguir as normas internas da Fhemig no que diz respeito ao

funcionamento da Comissdes de Residéncia Médica e as atribuicdes de cada um dos atores previstos nas
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Resolugdes CNRM 02/2013 e CNRMS 01/2015, bem como os instrumentos para operacionalizagdo destes
papéis, com destaque para a carga horaria protegida para Coordenadores, Tutores, Supervisores,
Docentes e Orientadores de Trabalhos de Conclusio de Residéncia. E responsabilidade da

DIGEPE/FHEMIG a gestdo, integra¢cdo e monitoramento dos Programas de Residéncias em Saude.

2.2.20. O Hospital Regional Antonio Dias € um dos catorze Hospitais da Fhemig com Programas de

Residéncia, e tem as vagas autorizadas pelo Ministério da Educacao:

2.2.20.1. Residéncia Médica: composta por Programas nas especialidades de Anestesiologia, Pré-
Requisito em Area Cirdrgica Basica, Cirurgia Geral, Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia e Ortopedia

e Traumatologia, com vagas distribuidas da seguinte forma:

Numero de vagas por especialidade Residéncia Médica — HRAD*

Especialidade/Areas R1 R2 R3 TOTAL GERAL
Anestesiologia 2 2 2 6
Clinica Médica 3 3 - 6
Ginecologia e Obstetricia 4 4 4 12
Ortopedia e traumatologia 2 2 2 6
Programa de Pré-Requisito em 3 3 - 6

Area Cirurgica Basica
Total 14 14 08 36
Notas: * Os dados apresentados referem-se ao exercicio de 2020 e podem sofrer altera¢des nos préximos

exercicios.

2.2.19.2. Residéncia em Area Profissional da Saude: s3o ofertadas vagas no Programa de Residéncia
Multiprofissional - drea de concentragdao Urgéncia e Emergéncia, nas areas profissionais de Enfermagem,

Farmacia e Fisioterapia, conforme descrito a seguir:

Namero de vagas por especialidade - HRAD
Residéncia Multiprofissional Quantitativo
Atengdo em Urgéncia e Emergéncia R1 | R2 | R3 |Total Geral
Enfermagem 3 3 - ]
Farmacia 3 3 - ]
Fisioterapia 3 3 - ]
ATENCAO EM URGENCIA E EMERGENCIA 9 | 9| - 18

Nota: Os dados apresentados referem-se ao exercicio de 2020 e podem sofrer alteracGes nos proximos
exercicios.
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2.2.20. Dentre as atividades de Ensino e Pesquisa executadas no HRAD estdo também os estagios
obrigatdrios e ndo-obrigatdrios. Enquanto os estagios ndo-obrigatoérios sdo desenvolvidos como atividade
opcional, a modalidade estagio obrigatdrio faz parte da grade curricular dos cursos ofertados pelas

Instituicoes de Ensino que possuem convénio com a Fhemig.

2.2.21. Os convénios para campo de estagio obrigatdrio sdo celebrados entre a Fhemig e a Instituicdo de
Ensino. Todos os estagiarios da modalidade estagio obrigatdrio tém um seguro contra acidentes pessoais
sob a responsabilidade da Instituicdo de Ensino. Os académicos entram em campo de estdgio somente
apos assinatura do termo de compromisso e apresentacdo do cartdo de vacina e apdlice de seguro. O
estagio, como ato educativo académico supervisionado, deve ter, obrigatoriamente, acompanhamento
efetivo do professor orientador da instituicdo de ensino e por um supervisor da parte concedente,

servidor da Fhemig no setor da unidade do campo de estagio.

2.2.22. Na modalidade de estagio nao-obrigatdrio todos os estagidrios tém um seguro contra acidentes
pessoais sob a responsabilidade do Agente Integrador. Os académicos entram em campo de estagio
somente apds as assinaturas do termo de compromisso, entrega da apdlice de seguro fornecida pelo
Agente Integrador, realizacdo do exame admissional e entrega do laudo médico. O estagio nao-
obrigatério, como ato educativo académico supervisionado, devera ter obrigatoriamente supervisdo

efetiva do servidor da Fhemig, responsavel pelo projeto de estagio.

2.2.23. O ANEXO IX — SERIE HISTORICA DE PRODUGCAO DO HOSPITAL REGIONAL ANTONIO DIAS,
deste Edital, apresenta o histdrico de produgao hospitalar e ambulatorial do HRAD, apurado no periodo
entre julho/2018 e junho/2019, classificado por nivel de complexidade, grupos e subgrupos de
atendimentos e CID. Destaca-se que é fundamental que a PROPONENTE tenha conhecimento desses
dados, para que compreenda a dinamica de funcionamento da unidade hospitalar e o objeto a ser

executado por meio do contrato de gestao.

2.2.24. Referido histérico auxiliou na determinagcao da produ¢dao minima a ser realizada pela entidade
vencedora durante a vigéncia do contrato de gestdo. Neste cendrio, entende-se por produ¢do minima o
numero de procedimentos minimos ambulatoriais e hospitalares, de média e alta complexidade a serem
realizados pelo hospital mensalmente. Esta produ¢dao minima, bem como a metodologia de
acompanhamento dos resultados alcan¢ados no periodo estdo descritos no ANEXO IV DO CONTRATO DE
GESTAO — MONITORAMENTO DA PRODUGCAO MINIMA do Edital.

Pagina 9 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

2.3. DA PRESTAGAO DO SERVIGO

2.3.1. A entidade vencedora deverd atender, com os recursos repassados a ela via contrato de gestao,
exclusivamente aos usudrios do Sistema Unico de Saude. Serd oferecida assisténcia para os servicos
descritos neste item aos cidadaos que recorrerem ao Hospital Regional Antonio Dias, bem como aqueles
encaminhados a Unidade através da Central de Regulacdo do SUS, SAMU, CBMMG e demanda

espontanea.

2.3.2. A internacdo do usudrio deve ser realizada garantindo as interconsultas de especialidades
necessarias ao seu acompanhamento. Esgotando-se todas as possibilidades internas de acomodacao dos
pacientes, a direcdo da Unidade deve solicitar, via Central de Regulacdo do SUS, o remanejamento desses

pacientes para outras unidades hospitalares.

2.3.3. Os servicos devem observancia as Politicas Nacional e Estadual de referéncia de média e alta

complexidade, definidas por meio das normas emanadas pelo Ministério da Saude — MS e pela SES/MG.
2.3.4 Urgéncia e Emergéncia

2.3.4.1. O Hospital Regional Antonio Dias — HRAD disponibilizara atendimentos de urgéncia e emergéncia

24 horas por dia, ininterruptamente, todos os dias do ano.

2.3.4.2. Deverd ser implantado o Acolhimento do Usuario por Classificacdo de Risco, priorizando o
atendimento por gravidade do caso, conforme protocolo pré-estabelecido, e ndo por ordem de chegada,

em consonancia com as a¢ées recomendadas pela Politica Nacional de Humanizagao.
2.3.5 Assisténcia ambulatorial

2.3.5.1. Serdao atendidos no Hospital Regional Antdnio Dias — HRAD em consultas e procedimentos
ambulatoriais, os usudrios egressos do hospital e usuarios direcionados para avaliacdo de cirurgia eletiva,
no Ambulatdrio de Retornos, bem como os usudrios atendidos no Pronto Socorro provenientes do SAMU,

CBMMG, Central de Regulagdo SUS e demanda espontanea, os quais ndo necessitam de internacgao.

2.3.5.2. O atendimento ambulatorial, no Ambulatdrio de Retornos, sera direcionado aos pacientes

egressos nas seguintes especialidades médicas:

2.3.5.2.1. Cirurgia geral;
2.3.5.2.2. Ginecologia/Obstetricia;
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2.3.5.2.3. Ortopedia;

2.3.5.2.4. Neurocirurgia;

2.3.5.2.5. Bucomaxilofacial;

2.3.5.2.6. Oftalmologia;

2.3.5.2.7. Cirurgia Plastica;

2.3.5.2.8. Tratamento Odontolégico Mdltiplo (Pacientes Especiais).

2.3.5.3. O atendimento ambulatorial médico, no Ambulatério de Retornos, compreende:

2.3.5.3.1. Primeira consulta de egresso;
2.3.5.3.2. Interconsulta;

2.3.5.3.3. Consultas subsequentes (retornos).
2.3.5.4. O atendimento ambulatorial no Pronto Socorro compreende:
2.3.5.4.1. Primeira consulta;
2.3.5.4.2. Interconsulta;
2.3.5.4.3. Consultas de intercorréncia pos procedimento.

2.3.5.5. Entende-se por primeira consulta de egresso, o atendimento do paciente encaminhado pela
propria instituicdo, que teve sua consulta agendada no momento da alta hospitalar, para atendimento a

especialidade referida.

2.3.5.6. Entende-se por interconsulta, a primeira consulta realizada por outro profissional em outra

especialidade, com solicitagdao gerada pela Unidade.

2.3.5.7. Além de consultas por profissionais de saude e o atendimento nos programas especificos, a
equipe ambulatorial executara as prescricdes médicas, orientard pacientes e familiares quanto ao
tratamento continuado e cumprird as atribuicGes préprias de enfermagem, sempre cooperando com o
corpo clinico e visando o bem estar do paciente, priorizando os casos mais graves ao proporcionar

assisténcia imediata.

2.3.6 Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT)
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2.3.6.1. Deverado ser disponibilizados pela entidade exames e a¢des de Apoio Diagndstico e Terapéutico
aos usudrios atendidos no HRAD em regime de Internacgdo, consultas no Pronto Socorro, usudrios egressos

do Ambulatério de Retornos e Urgéncia/Emergéncia, 24 horas por dia.

2.3.6.2. Deverdo ser ofertados exames laboratoriais, anatomopatoldgicos e exames de imuno-
histoquimica. Ademais, para atender todas as demandas assistenciais, deverdo ser ofertados exames de
imagem propedéuticos e terapéuticos, incluindo procedimentos percutdneos e os demais que se fizerem

necessarios para o diagndsticos e tratamento dos usudrios atendidos pelo hospital.
2.3.7 Assisténcia farmacéutica e medicamentosa

2.3.7.1. A entidade vencedora deverd garantir o uso racional dos materiais e medicamentos, com
assisténcia farmacéutica em tempo integral, abrangendo o controle de estoque, condi¢Ges adequadas de
armazenamento, seguranca na dispensacdo e no uso com rastreabilidade, bem como atividades de
farmacia clinica, com o monitoramento de eventos adversos (Farmacovigilancia), desenvolvimento de
protocolos de farmacia clinica, andlise da prescricdo, prestacdo de assisténcia clinica farmacéutica e
implantacdo de comissdo de validacdo/padronizacdo do rol de medicamentos, materiais médico-
hospitalares e outros insumos (Comissao de Farmacia e Terapéutica) com regimento aprovado de acordo

com as legislacdes vigentes dos Conselhos de Farmacia e ANVISA.
2.3.8 Central de materiais e esterilizagdo

2.3.8.1. A entidade vencedora do processo de sele¢do publica devera garantir o adequado funcionamento
do Servigo de Esterilizagdo de Materiais, o qual serd responsdvel pela lavagem, desinfec¢do, esterilizagao
e distribuicdo de materiais e instrumentais do Hospital Regional Anténio Dias, bem como realizard os
procedimentos em consonancia com a legislagdao sanitdria vigente, garantindo a rastreabilidade de todos

0s materiais.
2.3.9 Servico de lavanderia hospitalar

2.3.9.1. A entidade vencedora devera garantir os servicos de processamento e lavagem do enxoval do
hospital, atuando com metodologia de controle de qualidade com certificacdo do fornecedor, com
rastreabilidade das etapas e dos processos e garantindo ao usuario higiene e conforto. Ademais, a
entidade vencedora devera realizar reposicdo do enxoval, quando necessario, atentando-se para o

conforto e bem-estar do paciente.
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2.3.10 Servico de hotelaria e higieniza¢ao

2.3.10.1. A entidade vencedora deverd garantir a higienizacdo de todas as areas que compdem o HRAD,

bem como a manutencdo da drea externa, de acordo com a legislacdo sanitaria vigente.

2.3.10.2. Devera executar o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) proprio
do hospital em consonancia com a RDC 306/04, sendo este em conjunto com a Comissdo de

Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude.
2.3.11 Vigilancia e zeladoria

2.3.11.1. A entidade vencedora devera garantir o servico de Seguranca e Zeladoria que compreende as
funcdes de acolhimento, de orientacdo de fluxos dos usuarios, o controle do acesso em todas as entradas
e saidas do hospital, assim como a preservacdo do equipamento predial e patrimonial dos diversos
equipamentos. O inventdrio devera ser realizado e apresentado ao gestor Estadual anualmente e

obedecer as diretrizes especificas para a area.

2.3.11.2. Nesta area deverad estar incluido todo o sistema de seguranca patrimonial e de controles dos

bens.
2.3.12 Ensino e pesquisa

2.3.12.1. O HRAD possui Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional nas seguintes areas e

especialidades:

PROGRAMAS RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL RESIDENCIA MEDICA
Categorias Profissionais | Farmacia lF|suoierap;alEnfermagem Medicina
Pré-requisito em :
e ’ S N Cirurgia X Clinica Obstetriciae| Ortopedia e
Especialidades/Areas Urgéncla e Emergéncia Anestesiologia Area Cirurgica
Geral péaca Médica Ginecologia | Traumatologia
]

2.3.12.2. Os contratos relativos aos programas de Residéncia Multiprofissional e Residéncia Médica, bem
como os processos envolvidos na selecio de residentes, continuardo sob a gestdo da FUNDACAO
HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS. As bolsas atribuidas aos residentes serdo financiadas por esta

Fundacao e, eventualmente, pelo Ministério da Saude.

2.3.12.3. A FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS possui convénios com instituicdes de

ensino com vistas a realizagao de estagio curricular obrigatdrio. A gestao dos convénios continuara sob a
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gestdo desta Fundacdo e todos os valores devidos pelas instituicdes de ensino serdo repassados

diretamente para Fhemig.

2.3.12.4. Tendo em vista a relevancia do desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao
no ambito do Hospital Regional Antonio Dias, ficard a entidade vencedora do processo de sele¢do publica
responsavel por receber e prover todas as etapas necessarias ao adequado processo educativo para os
estudantes, académicos e residentes que desenvolvam atividades na unidade através dos contratos e
convénios firmados entre a Fhemig, as instituicdes de ensino e os residentes. E obrigacdo da entidade
disponibilizar os recursos necessarios ao desenvolvimento de atividades pelos estudantes, académicos e
residentes e respeitar as diretrizes da Fhemig em relacdo a execucdo das atividades de Residéncia Médica,

Residéncia Multiprofissional e de estagio obrigatodrio.

2.3.12.5. A entidade vencedora devera adotar a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saulde
(2007,2009), em conformidade com os artigos 15 e 21 da Portaria GM/MS n? 1.996, de 20 de agosto de
2007, visando a formacdo, capacitacdo e atualizacdo do quadro de funciondrios e servidores, na area de

gestdo e assisténcia.
2.3.13 Politica Nacional de Humanizagdo

2.3.13.1. A entidade deverd desenvolver acbes coordenadas de humanizacdo do atendimento, das
praticas de atencdo e gestdo, incluindo a¢cdes com voluntariado, em especial a participacdao de
voluntariado no apoio a assisténcia materno-infantil, conforme as diretrizes Politica Nacional de

Humanizag¢ado - HumanizaSUS, do Ministério da Saude.
2.3.14 Transporte de pacientes e insumos

2.3.14.1.0 transporte de pacientes sob responsabilidade do HRAD e insumos necessdrios ao tratamento
destes pacientes, como sangue e semelhantes, devera ser provido pela entidade e seguira as diretrizes
nacionais e estaduais. A entidade devera observar e respeitar as legislagdes que tratam do transporte de
pacientes em unidades hospitalares SUS, bem como as normas que versam sobre o transporte dos

insumos necessarios ao atendimento dos usuarios do hospital.
2.4. PRESSUPOSTOS E DEFINIGCOES

2.4.1 Assisténcia Hospitalar
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2.4.1.1. A assisténcia a saude, prestada em regime de hospitalizacdo, compreende o conjunto de
atendimentos oferecidos ao usuario desde sua admissao no hospital até sua alta hospitalar, pela patologia
atendida, incluindo todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter e/ou definir o
diagnéstico e as terapéuticas necessdrias para o tratamento no ambito hospitalar, inclusive as
relacionadas a todos os tipos de Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPME) tendo como pardmetro

a tabela unificada do SUS.

2.4.1.2. A Organizagao Social deverd adotar alta referenciada, com Relatério de Alta e Guia de
Contrarreferéncia, a Atencdo Primaria a Saude quando se tratar de usuario com quadro clinico complexo
ou de alta vulnerabilidade, devendo ser registrado em prontudrio compartilhado pela equipe

multiprofissional.
2.4.1.3. No Processo de Hospitalizacdo estdo incluidos:
2.4.1.3. 1. Assisténcia por equipe médica especializada.

2.4.1.3.2. Assisténcia por equipes de enfermagem, nutricdo, fisioterapia, fonoaudiologia, terapia
ocupacional, servico social, farmdcia clinica, psicologia, ou outra equipe de apoio técnico, em situacdo de

excepcionalidade, que se fizer necessaria.

2.4.1.3.3. Assisténcia farmacéutica e tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo

de internagao.

2.4.1.3.4. Tratamento das possiveis complicagdes que possam ocorrer ao longo do processo assistencial,

tanto na fase de tratamento, quanto na fase de recuperagao.

2.4.1.3.5. Tratamentos concomitantes, diferentes daqueles classificados como principal que motivaram a
internacdo do usuario, que podem ser necessarios, adicionalmente, devido as condi¢des especiais do

usudrio e/ou outras causas.

2.4.1.3.6. Procedimentos especiais que se fizerem necessarios ao adequado atendimento e tratamento

do usudrio, de acordo com a capacidade instalada, respeitando a complexidade do Hospital.

2.4.1.3.7. Didrias de hospitalizagdo em quarto compartilhado, ou individual quando necessario devido as

condic¢des especiais do usuario, e/ou quarto de isolamento.
2.4.1.3.8. Utilizagdo do Centro Cirurgico e procedimentos de anestesia.
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2.4.1.3.9. Servigo de Hemoterapia para disponibilizagao de hemoderivados.
2.4.1.3.10. Sala de Amamentagao para disponibilizagdo de leite humano.

2.4.1.3.11. Material descartavel necessario para os cuidados/tratamentos para as equipes

multiprofissionais.
2.4.1.3.12. Alimentacao, incluida a assisténcia nutricional, alimentacdo parenteral e enteral.
2.4.1.3.13. Fornecimento de roupas hospitalares.

2.4.1.3.14. Despesas referentes as condicbes adequadas para permanéncia de acompanhante para os

usuarios idosos, criangas, gestantes e portadores de deficiéncia (Lei n® 10.741 de 01/10/2003).
2.4.2. Atendimento as Urgéncias

2.4.2.1. S3o considerados atendimentos de urgéncia aqueles ndo programados, que sejam dispensados
pelos servicos de Urgéncia e Emergéncia da Unidade as pessoas que procurem tal atendimento por
demanda espontanea, por meio do SAMU, CBMMG ou encaminhados de forma referenciada, pela Central

de Regulacdo.

2.4.2.2. Deverd ser implantado o Acolhimento do Usuario por Classificacdo de Risco, priorizando o
atendimento por gravidade do caso, conforme protocolo pré-estabelecido, e ndo por ordem de chegada,

em consonancia com as acoes recomendadas pela Politica Nacional de Humanizagao.

2.4.2.3. Se, em consequéncia do atendimento de Urgéncia na unidade, o usuario é colocado em regime
de observac¢do por um periodo menor que 24 horas, e ndo ocorrer a internagao ao final desse periodo,

somente sera registrado o atendimento da urgéncia, ndo gerando nenhum registro de internacgao.

2.4.2.4. A entidade vencedora devera disponibilizar leitos de observacao em fungdo dos atendimentos de

urgéncia e emergéncia, por periodo de até 24 horas (ndo caracterizando internagdo hospitalar).

2.4.2.5. Os exames solicitados para atender os casos de urgéncia e emergéncia deverao ser realizados
imediatamente apds sua prescricdo. A entrega do resultado ndo pode ultrapassar duas horas apds o
horario da solicitagao, salvo naquelas condigdes em que o processo mecanizado exija um tempo maior

para sua realizacao.

2.4.3. Projeto Assistencial
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2.4.3.1. As diretrizes gerais para o projeto assistencial do Hospital Regional Antonio Dias devem seguir a
Politica Nacional da Atencdo Hospitalar, Portaria n2 3.390, de 30 de dezembro de 2013, discriminadas no

Capitulo lll, Eixo estruturante |, da Assisténcia Hospitalar, notadamente:

Art. 10. O acesso a atengdo hospitalar sera realizado de forma regulada, a partir de demanda referenciada e/ou
espontanea, assegurando a equidade e a transparéncia, com priorizagdo por meio de critérios que avaliem riscos
e vulnerabilidades.

§ 22 As Portas Hospitalares de Urgéncia e Emergéncia deverdo implementar acolhimento e protocolo de
classificagdo de risco e vulnerabilidades especificas.

As Portas Hospitalares de Urgéncia e Emergéncia deverdo implantar processos de gestdo da demanda por caso,
a partir da combinagdo de: separagdo de fluxos a partir do risco, metas de tempos de decisdo, mudangas no
modelo de regulagdo interna.

§ 32 A equipe de saude sera integralmente responsavel pelo usudrio a partir do momento de sua chegada,
devendo proporcionar um atendimento acolhedor e que respeite as especificidades socioculturais.

Art. 11. O modelo de atengdo hospitalar contemplard um conjunto de dispositivos de cuidado que assegure o
acesso, a qualidade da assisténcia e a seguranga do paciente.

§ 12 A clinica ampliada e a gestdo da clinica serdao a base do cuidado, com a implementag¢do de equipes
multiprofissionais de referéncia, de forma a assegurar o vinculo entre a equipe, o usudrio e os familiares, com a
garantia de visita aberta com a presenga do acompanhante e com a valorizagdao de fatores subjetivos e sociais.
§ 22 As equipes multiprofissionais de referéncia serdao a estrutura nuclear dos servigos de saude do hospital e
serdo formadas por profissionais de diferentes dreas e saberes, que irdo compartilhar informacgdes e decisGes de
forma horizontal, estabelecendo-se como referéncia para os usuarios e familiares.

§ 32 A horizontalizagdo do cuidado sera uma das estratégias para efetivacdo da equipe de referéncia, com
fortalecimento de vinculo entre profissionais, usudrios e familiares.

§ 42 O Plano Terapéutico sera elaborado de forma conjunta pelas equipes, especialmente quando se tratar de
um usudrio com quadro clinico complexo ou de alta vulnerabilidade, com o objetivo de reavaliar diagndsticos e
redefinir as linhas de intervencdo terapéutica, devendo ser registrado em prontudrio unificado compartilhado
pela equipe multiprofissional.

§ 52 As equipes dos servicos hospitalares atuardo por meio de apoio matricial, propiciando retaguarda e suporte
nas respectivas especialidades para as equipes de referéncia, visando a atengdo integral ao usuario.

§ 62 O gerenciamento dos leitos sera realizado na perspectiva da integracdo da pratica clinica no processo de
internacdo e de alta, preferencialmente por meio da implantagdo de um Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) ou
Nucleo de Acesso e Qualidade Hospitalar (NAQH) com o objetivo de aumentar a ocupacdo de leitos e otimizar a
utilizacdo da capacidade instalada, melhorando o atendimento ao usuario.

-Cabera a CONTRATADA submeter a aprovacdo do CONTRATANTE os protocolos de acesso elaborados pelo
Nucleo Interno de Regulagdo do Hospital.

§ 72 Cabe ao hospital implantar os nucleos de Seguranca do Paciente nos moldes descritos na Resolugdo da
Diretoria Colegiada RDC - n2 36/ANVISA, de 25 de julho de 2013, de forma a elaborar um Plano de Seguranga do
Paciente, bem como garantir a implantagao dos Protocolos Basicos de Seguranca do Paciente.

§ 82 Diretrizes Terapéuticas e Protocolos Clinicos serdo adotados para garantir intervengdes seguras e
resolutivas, além de evitar acGes desnecessarias, qualificando a assisténcia prestada ao usudrio, de acordo com
o estabelecido pelo SUS.

§ 92 A¢Oes que assegurem a qualidade da atencdo e boas praticas em salude deverdo ser implementadas para
garantir a seguranca do paciente com reducdo de incidentes desnecessarios e evitaveis, além de atos inseguros
relacionados ao cuidado.
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Art. 12. Cabe ao hospital identificar e divulgar os profissionais que sdo responsaveis pelo cuidado do paciente
nas unidades de internagdo, nos prontos socorros, nos ambulatérios de especialidades e nos demais servigos.
Art. 13. Cabe ao hospital implantar a visita aberta, de forma a garantir a ampliagdo do acesso dos visitantes ao
pronto socorro e as unidades de internagdo, favorecendo a relagdo entre o usuario, familiares e rede social de
apoio e a equipe de referéncia.

Art. 14. Os usudrios internados, especialmente os idosos, gestantes, criangas, adolescentes e indigenas, possuem
direito a acompanhante 24 (vinte e quatro) horas por dia.

Paragrafo Unico. O direito de criangas e adolescentes de brincar serd assegurado, assim como o direito de
estudar, que serd implementado de acordo com o estabelecido pela Secretaria de Educagdo Estadual, Distrital e
Municipal em articulagdo com gestor de saude local.

Art. 15. A auditoria clinica interna periddica sera realizada, no minimo a cada 2 (dois) anos, com o objetivo de
qualificar o processo assistencial hospitalar.

Art. 16. A alta hospitalar responsavel, entendida como transferéncia do cuidado, sera realizada por meio de:

| - orientagdo dos pacientes e familiares quanto a continuidade do tratamento, reforcando a autonomia do
sujeito, proporcionando o autocuidado;

Il - articulagdo da continuidade do cuidado com os demais pontos de aten¢ao da RAS, em particular a Atengao
Basica; e

IlI- implantagdo de mecanismos de desospitalizagdo, visando alternativas as praticas hospitalares, como as de
cuidados domiciliares pactuados na RAS.

O Hospital deverd monitorar e avaliar os indicadores qualitativos obrigatérios elencados no Plano de Metas deste
Termo de Referéncia.

As prescricdes de medicamentos observardo a Relagdo Nacional de Medicamentos RENAME, excetuadas as
situagOes ressalvadas em protocolos avalizados pela CONTRATANTE.

2.4.4. Gestao

2.4.4.1. Tendo em vista que o funcionamento do Hospital Regional Antonio Dias acontecera de acordo
com os preceitos deste Edital, do contrato de gestdao e sob as determinagdes impostas pela Lei n® 23.081,
de 10 de agosto de 2018, do Decreto n® 47.553, de 07 de dezembro de 2018 e do Decreto Estadual n°
47.742 de 25 de outubro de 2019, cabe a Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais monitorar,
fiscalizar e avaliar a execugdao dos servigos e atividades pela entidade, utilizando os indicadores de

resultados definidos no contrato de gestdao como subsidio.

2.4.4.2. A entidade vencedora do processo de selecdo publica devera dispor de recursos humanos
qualificados, com habilitacado técnica e legal e quantitativo compativel para o perfil do HRAD e os servigos
a serem prestados, obedecendo a normas estabelecidas pelo Ministério da Saude e pelo Ministério do
Trabalho e Emprego especialmente a Norma Regulamentadora de Seguranca e Saude no Trabalho em

Estabelecimentos de Assisténcia a Saude, assim como as Resolu¢des dos Conselhos Profissionais.
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2.4.4.3. A entidade vencedora do processo seletivo deverd receber os servidores que anuirem com a
cessao especial prevista no art. 79 da Lei n® 23.081, de 10 de agosto de 2018, que serd realizada com 6nus
para o 6rgdo ou entidade cedente, bem como devera observar o disposto no Decreto Estadual n® 47.742,

de 25 de outubro de 2019, que dispGe sobre a cessdo especial de servidores civis.

2.4.4.4, A entidade vencedora sera responsavel pela delegacdo de tarefas e gerenciamento das atividades
dos servidores cedidos e devera contribuir para os tramites necessarios a Avaliagdo de Desempenho

Individual, nos termos do regulamento.

2.4.4.5. A entidade vencedora, para atender as necessidades e especificidades dos servidores cedidos,
deverd estabelecer, na estrutura do Hospital Regional Antonio Dias, uma unidade de Recursos Humanos
gue, dentre outras a¢Ges tipicas de gestdo de pessoas, garanta interface entre a Fhemig e a entidade. Esta
unidade deverd contar com profissionais que realizem tanto as tarefas relativas a gestdo de pessoal
proprio da entidade como dos servidores publicos da Fhemig que estejam cedidos ao contrato de gestao.
A Fhemig prestara constante apoio técnico a entidade, demonstrando todas as normativas, os fluxos e

procedimentos tipicos da area de gestdo de pessoas da administracdo publica estadual.

2.4.4.6. A entidade vencedora devera eleger um Responsavel Técnico (médico) da unidade com registro

no respectivo conselho de classe.

2.4.4.7. O médico designado como Responsavel Técnico da Unidade, somente podera assumir a

responsabilidade técnica por uma Unica unidade cadastrada pelo SUS.

2.4.4.8. A entidade vencedora realizard todas as atividades assistenciais quantificadas no contrato de
gestdo, atendendo aos parametros de qualidade exigidos. Sera responsabilidade da entidade vencedora
prover todas as atividades de suporte necessarias aos atendimentos realizados no Hospital Regional

Antonio Dias.

2.4.4.9. A entidade vencedora devera estabelecer rotinas administrativas de funcionamento, protocolos
assistenciais e de atendimentos escritos, atualizados e assinados pelo Responsavel Técnico. As rotinas
deverdao abordar todos os processos envolvidos na assisténcia, contemplando desde os aspectos

organizacionais até os operacionais e técnicos.

2.4.4.10. A entidade vencedora devera desenvolver uma Politica de Gestao de Pessoas, atendendo as

normas da Consolidacao das Leis Trabalhistas — CLT, assim como deverd implantar e desenvolver uma
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Politica de Seguranga do Trabalho e Prevengdo de Acidentes, em conformidade com a NR n2 32/2005 do

MTE.

2.4.4.11. A gestao do Hospital Regional Anténio Dias deverd respeitar a Legislacgio Ambiental e possuir

toda a documentagao exigida.

2.4.4.12. A entidade vencedora devera prestar assisténcia técnica e manutencdo preventiva e corretiva
de forma continua nos equipamentos e instalagdes hidraulicas, elétricas, prediais e de gases em geral por
guadro prdéprio de pessoal ou por meio de contratos com empresas idoneas e certificadas de manutencao
predial e de manutencdo de equipamentos, respeitado o disposto no(s) regulamento(s) préprio(s) que

disciplinem os procedimentos para compras e contratagdes.

2.4.4.13. A entidade vencedora serd responsavel pela realizacdo de vigildncia epidemiolégica de doencas
de notificacdo compulsdria no ambito hospitalar, assim como acdes relacionadas a outros agravos de

interesse epidemioldgico, conforme as diretrizes da Portaria GM n°.2.529 de 23/11/2004.

2.4.4.14. A entidade vencedora deverda estabelecer e manter em pleno funcionamento, no minimo, as
seguintes ComissOes e Comités obrigatdrios e quaisquer outros que venham a se tornar legalmente

obrigatdrios ou necessarios:

2.4.4.14.1. Comiss3o de Etica Médica e Etica de Enfermagem;

2.4.4.14.2. Comissdao de Documentacdao Médica e Estatistica;

2.4.4.14.3. Comité de Etica em Pesquisa;

2.4.4.14.4. Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar;

2.4.4.14.5. Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA e SESMT;
2.4.4.14.6. Comité de Prevencao de Riscos de Acidentes com Materiais Perfuro-cortantes;
2.4.4.14.7. Comissio de Obito;

2.4.4.14.8. Comissao Multidisciplinar de Terapia Nutricional (EMTN);
2.4.4.14.9. Comissdo de Farmacia Terapéutica;

2.4.4.14.10. Comissdo de Protecdo Radioldgica;

2.4.4.14.11. Comissao de Andlise e Revisdao de Prontuarios Médicos;
2.4.4.14.12. Comité de Prevencao da Mortalidade Materna Infantil e Neonatal;
2.4.4.14.13. Comissdo de Biosseguranca;

2.4.4.14.14. Comissao de Gerenciamento de Residuos;
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2.4.4.14.15. Comissdo Permanente de Combate a Focos do Mosquito Aedes aegypti (CPCA);
2.4.4.14.16. Comissdo Intra-Hospitalar de Doacdo de Orgdos e Tecidos para Transplantes
(CIHDOTT);

2.4.4.14.17. Comissdo de Residéncia Multiprofissional em Saude;

2.4.4.14.18. Nucleo de Seguranca do Paciente.

2.4.4.15. A entidade vencedora devera seguir os seguintes Preceitos da Vigilancia Sanitaria de Servicos de

Saude:

2.4.4.15.1. Laboratdrios prestadores de servicos ao hospital HRAD devem seguir fluxo de
monitoramento de bactéria multirresistentes, incluindo a disponibilidade de cepas de
bactérias;

2.4.4,15.2. Garantir a atuacdo da Comissao de Controle de Infec¢cdo Hospitalar e do Nucleo de
Seguranca do Paciente;

2.4.4.15.3. Alimentar o Sistema Seguranca do Paciente - NOTIVISA e Controle de Infeccdo nos
Servicos de Saude — FORMSUS;

2.4.4.15.4. Seguir a Nota Técnica ANVISA n? 02/2017 no que diz respeito aos Critérios de
Diagndsticos de Infecgdes relacionadas a Associacdo a Saude para Notificagcdes dos Indicadores
Regionais;

2.4.4.15.5. Garantir as vitimas de Acidente com Exposi¢cdo a Material Bioldgico, o atendimento

conforme Resolugdo n° 17/2006 da CIB.

2.4.4.16. A entidade vencedora devera observar e respeitar todas as Leis e Normas sanitarias, dentre

outras, observando suas atualizagdes e atentando-se aos demais dispositivos legais ndo citados neste

documento:

2.4.4.16.1. Lei N2 8.080, de 19 de setembro de 1990, dispde sobre as condi¢des para a
promogao, protecdo e recuperacdo da saude, a organizagao e o funcionamento dos servigos
correspondentes e dd outras providéncias;

2.4.4.16.2. Lei N2 8.142, de 28 de dezembro de 1990, dispde sobre a participagdao da
comunidade na gestdao do SUS e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos

financeiros na area da saude e da outras providéncias;
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2.4.4.16.3. Lei Federal N2 12.845, de 01 de agosto de 2013, dispde sobre o atendimento
obrigatério e integral de pessoas em situacdo de violéncia sexual;

2.4.4.16.4. Lei n? 9.431, de 6 de janeiro de 1997, dispde sobre a obrigatoriedade da
manutencdo de programa de controle de infeccdes hospitalares pelos hospitais do Pais;
2.4.4.16.5. PNASS — Programa Nacional de Avaliacdo dos Servicos de Saude — define critérios e
parametros de carater qualitativo;

2.4.4.16.6. PT GM/MS N2 2.616, de 12 de maio de 1998 — Estabelece as diretrizes e normas
para prevencado e controle das infeccdes hospitalares, inclusive criacdo e organizacao da CCIH
e manutencdo de Vigilancia Epidemioldgica e Indicadores Epidemioldgicos das Infeccbes
Hospitalares

2.4.4.16.7. PT SAS/MS N9 3.432, de 12 de agosto de 1998 - Estabelece critérios para a
classificacdo e credenciamento de Unidades de Tratamento Intensivo;

2.4.4.16.8. PT GM/MS N2 1.863, de 29 de setembro de 2003 - Institui a Politica Nacional de
Atencdo as Urgéncias;

2.4.4.16.9. PT GM/MS N? 1.864, de 29 de setembro de 2003 - Institui o componente pré -
hospitalar mével da Politica Nacional de Atencdo as Urgéncias por intermédio da implantacdo
do Servico de Atendimento Mdével de Urgéncia — SAMU 192;

2.4.4.16.10. PT GM/MS N2 2.048, de 5 de novembro de 2002 — Aprova o regulamento Técnico
dos Sistemas Estaduais de Urgéncia e Emergéncia;

2.4.4.16.11. PT GM/MS N2 1. 559, de 12 de agosto de 2008 - Institui a Politica Nacional de
Regulagdo do SUS;

2.4.4.16.12. PT GM/MS N2 2.529, de 23 de novembro de 2004 - Institui o subsistema Nacional
de Vigilancia Epidemiolégica em Ambito Hospitalar;

2.4.4.16.13. PT SVS/MS N2 453, de 01 de junho de 1998, - Aprova o Regulamento Técnico que
estabelece as diretrizes bdsicas de protecdo radioldégica em radiodiagndstico médico e
odontoldgico, dispde sobre o uso dos raios-x diagndsticos em todo territério nacional e da
outras providéncias;

2.4.4.16.14. PT GM/MS Ne9. 881, de 19 de junho de 2001 - Institui, no ambito do SUS, o

Programa Nacional de Humaniza¢ao da Assisténcia Hospitalar — PNHAH;

Pagina 22 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

2.4.4.16.15. PT MS/SAS N2 202, de 19 de junho de 2001 - Estabelece diretrizes para a
implantacdo, desenvolvimento, sustentacdo e avaliacdo de iniciativas de humanizacdo nos
hospitais do SUS;
2.4.4.16.16. PT MS/SAS N2 793, de 24 de abril de 2012 - Institui a Rede de Cuidados a Pessoa
com Deficiéncia no ambito do SUS;
2.4.4.16.17. PT N2 1.377, de 09 de julho de 2013 - Aprova os protocolos de seguranca a
paciente (cirurgia segura, higiene das maos, Ulcera por pressao);
2.4.4.16.18. PT N2 2.095, de 24 de setembro de 2013 - Aprova os protocolos bdsicos de
seguranca do paciente (prevencdo de quedas, identificacdo, seguranca de prescricdo, uso e
administracdo de medicamentos — NT 01/2015 e NT 02/2015;
2.4.4.16.19. PT N2 529/MS, de 01 de abril de 2013, e RDC n2 36, de 25 de julho de 2013 - Nucleo
de Seguranca do Paciente;
2.4.4.16.20. RDC N2 51, de 06 de outubro de 2011 - Dispde sobre os requisitos minimos para a
analise, avaliacdo e aprovacdo dos projetos fisicos de estabelecimentos de saude no Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS) e da outras providéncias. Esta Resolucdo estabelece os
requisitos para a analise, avaliacdo e aprovacdo dos projetos fisicos de Estabelecimentos de
Saude pelo Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS).
Estabelece normas destinadas ao exame e aprovacdao dos Projetos Fisicos de
Estabelecimentos Assistenciais de Saude; Inclui as alteragdes contidas nas Resolugdes
RDC n2 307, de 14 de novembro de 2002, publicada no DOU de 18 de novembro de 2002 e RDC
n2 189, del8 de julho de 2003, publicada no DOU de 21 de julho de 2003;
2.4.4.16.21. Resolugdo CFM N2 1802/2006 — DispGe sobre a pratica do ato anestésico;
2.4.4.16.22. RDC N2 153, de 14 de junho de 2004 - Comité Transfusional;
2.4.4.16.23. RDC N2 7, de 24 de fevereiro de 2010.

2.4.4.17. A entidade vencedora devera garantir mecanismos e procedimentos internos de integridade,

auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e da aplicacdo efetiva de cédigos de ética e conduta.

2.4.4.18. A entidade vencedora devera remeter imediatamente ao Supervisor do contrato de gestdo as
intimagdes e as notificagdes administrativas e/ou judiciais, com o concomitante encaminhamento das

informacdes, dos dados e documentos necessarios para a defesa dos interesses da Fhemig.
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2.4.4.19. A entidade vencedora deverd publicizar os resultados assistenciais do HRAD, em consonancia
com os indicadores de qualidade, humanizacdo, quantidade e medidas de melhorias com periodicidade
minimamente trimestral, mantendo os dados atualizados e contemporaneos a publicacdo, de forma a
prestar contas a sociedade, através de instrumento de acesso facilitado e livre, tal como pagina na

internet.
2.4.5. Projetos especiais e novas especialidades de atendimento

2.4.5.1. Se, ao longo da vigéncia do contrato, de comum acordo entre as partes, a entidade parceira se
propuser a realizar outros tipos de atividades diferentes daquelas aqui relacionadas, seja pela introdugdo
de novas atividades diagndsticas e/ou terapéuticas ou pela realizacdo de programas especiais para
determinado tipo de patologia, essas atividades deverdo ser previamente estudadas, pactuadas e

autorizadas pela Fhemig.

2.4.5.2. Essas autorizacbes serdo dadas apds andlise técnica, quantificadas separadamente do
atendimento rotineiro da Unidade, sendo, entdo, elaborado o orcamento econdomico-financeiro,

discriminado e homologado.
2.4.6. Tecnologia da Informacgdo

2.4.6.1. As obrigacoes e a estrutura minima que integram o campo da Tecnologia da Informacdo (T.l.)
envolvem as responsabilidades da entidade quanto ao respeito as legislagdes pertinentes a area, bem

como ao atendimento de requisitos necessarios para o funcionamento do servigo.

2.4.6.2. Existe um conjunto de portarias e normativas a serem seguidas pela entidade vencedora que
regulam o Sistema Unico de Saude (SUS), disponibilizadas pelo Ministério da Saude, pela Secretaria de
Estado da Saude, pela Secretaria Municipal de Saude, pelos Conselhos de Saude, ou por outros érgaos
competentes. Estas regulam as ag¢Ges assistenciais, acdes de vigilancia a saude, epidemiologia, informacao

em salde, prestacao de contas e faturamento, dentre outras.

2.4.6.3. Para além desse grupo de normativas, deve-se observar a Politica Nacional de Informacgdes e
Informatica em Saude (PNIIS), que determina uma série de principios, diretrizes e recomendacdes que

norteiam as a¢Ges de Tecnologia da Informacao (T.l.) do sistema de saude brasileiro.

2.4.6.4. Em relagdo ao arquivamento de informag¢des e documentos de carater publico, a entidade

vencedora devera observar e seguir todas as normativas pertinentes, como a Lei n° 8.159, de 08 de janeiro
Pagina 24 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

de 1991, e regulamentos complementares, bem como determinacdes do Conselho Federal de Medicina
na Resolucdo CFM n° 1.639, de 09 de agosto de 2002, que aprovou normas técnicas para a guarda,
manuseio e tempo de guarda do Prontudrio Médico. No que tange a transparéncia e acesso a informacao,
devem ser observadas e respeitadas pela entidade vencedora as previsdes existentes na Constituicdo
Federal e na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, bem como regulamentos complementares, e
diretrizes da Controladoria Geral da Unido dentro do programa Brasil Transparente e da Controladoria
Geral do Estado - CGE. Por fim, ressalta-se que a entidade vencedora deverd cumprir as determinagdes
da legislacdo sobre a privacidade de dados nos termos da Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018, (Lei Geral

de Protecdo de Dados Pessoais).

2.4.6.5. No que diz respeito aos requisitos da estrutura minima de Tecnologia da Informacao, a entidade
vencedora deverd providenciar/utilizar Sistema de Informacdo de Gestdo Hospitalar — SGH cujas
especificidades atendam ao disposto no ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — ESPECIFICACAO DO
SISTEMA DE INFORMAGAO DE GESTAO HOSPITALAR — SGH.

2.4.6.6. Quanto a interoperabilidade, a solucdo de SGH escolhida pela entidade vencedora deverd ser
capaz de intercambiar informacdes clinicas e administrativas através de repositérios centrais de dados
clinicos e administrativos mantidos pela Fhemig. Destaca-se que os padrdes e terminologias para realizar
a interoperabilidade entre os sistemas fornecidos pela entidade vencedora e os repositérios centrais de
dados da Fhemig devem estar em consonancia com os catdlogos de Servigos e de Padrées de Informacgao
descritos na Portaria N2 2073, de 31 de agosto de 2011, do Ministério da Saude, bem como outros padrées

adotados pela Fhemig.

2.4.6.7. Devera ser adotado no Sistema de Informagdo de Gestao Hospitalar médulo integrado financeiro
gue permita a alimentagdo, por meio de assinatura digital, didria dos registros relativos a todas as
obrigacdes contraidas e pagas, provendo o registro completo dos dados para subsidiar o monitoramento
e acompanhamento financeiro e contdbil do contrato de gestdo garantindo a seguranca juridica da

legislacao aplicavel.

2.4.6.8. O referido mddulo devera contemplar funcionalidades para extracdao de relatérios gerenciais,
contas a pagar, contas a receber, tesouraria, contabilidade, fluxo de caixa, repasse a terceiros (honorarios

médicos) e orcamento.
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2.4.6.9. Os relatérios gerenciais emitidos pelo médulo financeiro devem ser compativeis com a meméria
de cdlculo do contrato de gestdo celebrado, com os modelos de Relatério Gerencial de Resultados e
Financeiro especificos do contrato e demais condicbes que serdo postas pela Fhemig, relativas aos

trabalhos de monitoramento, avaliacdo e prestacdo de contas.

2.4.6.10. Enquanto o sistema de informacdo de gestdo hospitalar ndo estiver inteiramente em execucao,
todos os dados relativos ao HRAD devem ser lancados no SIGH ou em outro repositério indicado pela
Fhemig. Durante o periodo de transicao da implantacdo e execucdo do sistema de informacdo de gestao

hospitalar, a OSS devera enviar relatérios gerenciais financeiros com periodicidade mensal.

2.4.6.11. A entidade vencedora deverd implantar também mddulo de custo integrado ao Sistema de

Informacdo de Gestdo Hospitalar utilizado por ela na execucdo do contrato de gestao.

2.4.6.12. A entidade vencedora deverd ainda criar no HRAD a cultura de gerenciamento e controle de

custos, permitindo que cada centro de custo/unidade de negdcio avalie a sua performance.

2.4.6.13. A FHEMIG deverd ter acesso total aos sistemas, com usuarios e senhas préprios, de modo a
permitir o monitoramento continuo das operacdes, podendo ser propostas, quando houver necessidade,

medidas corretivas.

2.4.6.14. A entidade parceira, quando solicitada pela Fhemig, devera fornecer quaisquer dados e/ou
informacgdes, bem como garantir plena disponibilidade dos sistemas informatizados adotados. A Fhemig
poderd solicitar a entidade parceira novas funcionalidades para os sistemas informatizados, cuja
disponibilidade serd previamente pactuada entre as partes, observando eventuais custos adicionais para

provimento da solicitagao.
2.4.7. Metodologia de grupos de diagnosticos relacionados — DRG BRASIL

2.4.7.1. As obrigacdes que integram as acdes de implantacdao da Metodologia de Grupos de Diagndsticos
Relacionados — DRG Brasil envolvem as responsabilidades da entidade quanto ao cumprimento dos
processos e requisitos estabelecidos para o funcionamento de todo processo, desde a codificacao até a
geracao e acompanhamento dos resultados. A principal via de acompanhamento destas atividades serao

os dados obtidos através da alimentacgao de software especifico para tal.

2.4.7.2. Sendo assim, sera de responsabilidade da entidade utilizar a metodologia de Grupos de

Diagndsticos Relacionados, através da codificagdo Admissional e de Alta de 100% dos pacientes
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internados no hospital. Ressalta-se que a Codificacdo Admissional devera ser realizada através de
integracdo com Prontuario Eletrénico do Paciente — PEP; realizacdo de codificacdo concorrente pelos
enfermeiros nos setores criticos como bloco cirurgico e unidade de terapia intensiva. Para tanto, a
integracdo do Software DRG Brasil — IAG, ou outro que venha substitui-lo, com PEP utilizado pela unidade
deverd seguir todos os requisitos dos Manuais Operacionais de Integracdo, a saber: Documentos para
importacdo de Dados Basicos; Documentos para importacdo de Dados Assistenciais; Documentos para

importacdo de Dados de Custo; Especificacdo DRG- Codificacdo Simplificada.

2.4.7.3. A Codificacdo de Alta devera se dar em até 48 horas apds o lancamento da alta no PEP para 100%
das altas hospitalares lancadas, sendo esta obrigacdo mensurada pelo Indicador Percentual de codificacao
DRG de alta, conforme Anexo Il do contrato de gestdo. Além disso, a entidade parceira devera garantir
codificacdo fidedigna através do langcamento das informacgdes registradas pela equipe de saude no PEP,
devendo constar o Conjunto Minimo de Dados (CMD), a saber: Idade; Sexo; Diagndstico Principal;
Diagndsticos Secundarios (5 ou mais); Co-morbidades e Complicacdes; Procedimentos; Status da Alta
(transferéncia, casa, 6bito); Peso do recém-nascido (quando pertinente); Outros (ventilacgdo mecéanica —
72h, procedimentos diagndsticos complexos, hemoterapia). Sugere-se a codificacdo de aproximadamente
15 prontuarios/dia por codificador que realizem 8 horas/dia para garantir a qualidade da codificacdo,
sendo escolaridade minima de terceiro grau na area da saude, preferencialmente em Enfermagem e

sugestdes de qualificacdo para profissional que atuara nesta area.

2.4.7.4. Por fim, deve-se garantir o acesso remoto, continuo e irrestrito a Fhemig para que esta possa

realizar Auditoria no processo de codificacao e de desempenho Hospitalar (Auditoria Assistencial).
3. JUSTIFICATIVA PARA EXECUGAO VIA CONTRATO DE GESTAO

3.1. Em conformidade com a Lei Estadual n? 23.081, de 10 de agosto de 2018, que dispbe sobre o
Programa de Descentralizagdo da Execugao de Servigos para Entidades do Terceiro Setor, bem como com
as diretrizes emanadas do Governo do Estado de Minas Gerais, a Fhemig optou celebrar contrato de
gestdo com entidade sem fins lucrativos qualificada com o titulo de Organizagao Social — OS, com objetivo
de operacionalizar a gestdo e execugao das atividades e servigos no Hospital Regional Anténio Dias —
HRAD. Para justificar a ado¢dao do modelo de parceria, recorreu-se a artigos e estudos que mostram como
a contratualizacdo de resultados com o terceiro setor se dd em ambito nacional, buscando analises e

experiéncias de entes da federacao que se utilizam deste formato de execuc¢ao. Busca-se fundamentar a
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escolha deste modelo de gestdo com base em estudos que demonstram dados concretos acerca da
utilizacdo de contratos de gestdo com OS, bem como utilizam-se informacdes e dados relativos ao HRAD
gue demonstram que o hospital produz e entrega a sociedade menos que hospitais de mesmo porte, o

que ilustra a ineficiéncia da gestdo publica.

3.2. O intervalo de praticamente vinte anos entre a publicacdo da Lei Federal n2 9.637, de 15 de maio de
1998, e a Lei Estadual n° 23.081, de 10 de agosto de 2018, permitiu ao estado de Minas Gerais a
implementacdo de uma legislacdo mais moderna, que buscou os aprendizados vivenciados pelos quinze
anos de adocdo da publicizacdo mediante termos de parceria com OSCIP em Minas Gerais, as conclusdes
do julgamento da Acdo Direta de Inconstitucionalidade 1.923 e as experiéncias dos diversos entes da
federacdo que implementaram o modelo de Organizacdo Social e celebraram contratos de gestdo ao
longo deste periodo. A andlise das experiéncias de parceria com OrganizacBes Sociais vivenciadas em
diversos estados e municipios permitiu ao legislador estadual evitar questbes problematicas ja
vivenciadas em outras experiéncias e incorporar a legislacdo mineira elementos que potencializam o uso

do modelo.

3.3. Para além do estudo das legislacbes que tratam de Organiza¢Oes Sociais em outros entes, vigentes a
época da elaboracdo da Lei mineira, importante ressaltar o esforco empenhado em conhecer, na pratica,
o funcionamento dos contratos de gestdao em Estados que mostraram bons resultados ao longo dos anos
na parceria com o Terceiro Setor. Visitas técnicas aos estados de S3o Paulo, Goids, Santa Catarina e Bahia
e a troca de experiéncias com os gestores destes Estados permitiram a identificagdo de oportunidades de
melhoria em relagdo a utilizacdo do modelo e a incorporagdo de boas praticas em todo o processo de

implementag¢ao do modelo em Minas.

3.4. Muito embora se traga o relato acerca de modelos de parceria entre a administracao publica e o
terceiro setor, notadamente os derivados do movimento de publiciza¢do iniciado na década de 1990, é
necessario ressaltar que a historia da prestacao de assisténcia a saude por entidades filantrépicas no Brasil
remonta ao século XVI, com a criacdo das Santas Casas de Misericérdia. A Constituicdo Brasileira
reconhece as entidades filantrépicas e sem fins lucrativos como parceiras fundamentais do Estado na

assisténcia prestada pelo SUS:

Art. 199. A assisténcia a saude é livre a iniciativa privada.
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§ 12 - As instituicOes privadas poderdo participar de forma complementar do sistema unico de
saude, segundo diretrizes deste, mediante contrato de direito publico ou convénio, tendo
preferéncia as entidades filantrépicas e as sem fins lucrativos. (Grifo nosso).

3.5. Apds a criacdo do SUS, a participacdo do terceiro setor na prestacdo de servigos foi fundamental na

grande expansao de assisténcia a saude.

3.6. No Brasil, em 2020, as entidades sem fins lucrativos foram responsdaveis por mais de 4,2 milhdes das

internacdes do SUS (41,31% do total), segundo dados do DATASUS.

3.7. O Governo do Estado de Sao Paulo, a exemplo da Unido, sancionou em 04 de junho de 1998 norma
especifica para a qualificacdo de Organizac¢des Sociais. Estudo! comparativo, datado de 2017, que buscou
apresentar resultados dos hospitais gerais da Secretaria Estadual de Saude, vinculados a Administracdo
Direta e daqueles gerenciados por OrganizagGes Sociais, no periodo compreendido entre os anos de 2013
e 2016, em relacdo aos indicadores de desempenho mostrou que as unidades hospitalares gerenciadas
por OSS apresentaram melhores resultados quanto a tempo de permanéncia, taxa de ocupacao, utilizacdo
da sala de operacdo, renovacdo de leitos, taxa de cesareas, infeccdo hospitalar e gastos em relacdo a
producdo. Destacam-se os resultados referentes ao ano de 2016:
3.7.1. Em relacdo a produtividade, tem-se que o total de cirurgias hospitalares por sala realizadas pelos
hospitais geridos por OSS é 49,8% maior do que nos hospitais geridos diretamente pelo Estado;

3.7.1.1. O tempo médio de permanéncia nos hospitais geridos por OSS é 20,1% menor do que nos

hospitais geridos pela Administragdo Direta;
3.7.1.2. Taxa de ocupacao hospitalar é 3,6% maior nos hospitais geridos por OSS;
3.7.1.3. Em relagdo aos indicadores de qualidade, foram aferidos os seguintes resultados:

3.7.1.3.1. A taxa de mortalidade é 24,0% menor nos hospitais geridos por OSS;
3.7.1.3.2. A taxa de infecgdo hospitalar é 28,8% menor nos hospitais geridos por OSS; e
3.7.1.3.3. A taxa de cesdarea é 18,5% menor nos hospitais geridos por OSS.

3.8. Os autores do supracitado estudo concluiram que o modelo de OSS tem se mostrado uma alternativa

valida e de sucesso em relagdao ao modelo de administra¢do direta de servigos. Segundo os autores, os

1 Mendes, JDV e Bittar OJNV. Hospitais Gerais Publicos: Administrac3do Direta e Organizacdo Social de Saude. 2017.
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melhores resultados das unidades geridas por Organizacbes Sociais podem ser atribuidos a maior
autonomia de gestdo, melhor estruturacdo de processos, como os de aquisicdo de bens e insumos e a

contratualizacdo por meio da definicdo de metas.

3.9. Em relac¢do ao custeio das unidades hospitalares do Estado de Sdo Paulo, outro estudo? comparativo

destaca que, em 2013:

3.9.1. O gasto por paciente-dia nos hospitais gerais da Administracdo Direta foi de RS 1.616,92 e de RS
1.245,90 nos hospitais geridos pelas OSS, uma diferenca de 23%;

3.9.2. O gasto por saida foi de RS 10.997,12 para Administracdo Direta e de RS 7.435,66 para as 0SS, o
gue representa uma diferenca de 32,4%;

3.9.3. A despesa anual por leito operacional foi de RS 445.995,01 na Administracdo Direta e de RS
379.263,95 nas unidades geridas por 0SS, uma variacdo de 15%.

3.10. Foi averiguado neste estudo que as unidades geridas por OSS, a época, possuiam orcamento 18%
maior do que aquelas administradas diretamente pelo Estado e, ademais, verificou-se que os valores de
custeio dos hospitais gerais eram 52% superiores para os hospitais geridos por Organiza¢Ges Sociais. Os
autores indicam ser necessario lembrar que o nimero de leitos operacionais dos hospitais gerais é 79%
maior naqueles sob gerenciamento das 0SS, e os de UTI sdo 100% maiores nestes mesmos hospitais. A
producado de saidas foi 125% maior e de cirurgias 183% maior nas OSS, caracterizando maior custo para

estas unidades.

3.11. Os autores concluiram, a partir dos dados e informagdes coletados, que os hospitais geridos pelas
0SS apresentaram, de forma geral, melhor desempenho e produtividade do que os hospitais da

Administragdo Direta, com igual ou melhor qualidade em relagao aos indicadores observados.

3.12. Vinte e um anos ap6s a instituicdo do modelo, o Estado de Sdo Paulo, hoje, possui mais de 100
unidades unidades de saliide sob a gestdo de Organiza¢des Sociais3. Vale destacar que este nimero abarca
os contratos de gestdo celebrados pela Secretaria de Estado de Saude de Sdo Paulo, ndo incluindo os

diversos Contratos celebrados pelos municipios deste Estado.

2 Rede hospitalar estadual: resultados da administracdo direta e das organizacdes sociais. RODRIGUES et al (2015).
3 Fonte: http://www.portaldatransparencia.saude.sp.gov.br/unidades.php.
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3.13. O Estado de Goias adotou em 2002 o modelo de gestdo por OS para o setor da saude. Dados e
informacgdes levantados por estudo* mostraram vantagens competitivas do modelo de OSS no Estado,
qguais sejam: flexibilidade no processo de aquisicdo de bens e servicos; implantacdo da cultura de

monitoramento e avaliacdo de desempenho; estabelecimento de metas em relacdo ao uso de recursos.

3.14. Outro ente da federacdo que se utiliza de contratos de gestdo na area da saude é Santa Catarina. O
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC) realizou andlise econométrica® da eficiéncia dos
hospitais do Estado. O objetivo do estudo, que analisou o periodo compreendido entre o ano de 2012 e
o primeiro semestre de 2017, era comparar o modelo de administracdo hospitalar feita diretamente pelo

Estado e 0o modelo de gestdo por Organizacbes Sociais em termos de produtividade e eficiéncia.

3.15. O estudo comprovou que se aplica a Santa Catarina o argumento tedrico que as 0SS, por terem os
incentivos corretos, sdo mais eficientes por serem capazes de produzir mais servicos hospitalares com

uma menor quantidade de recursos. Foi constatado que:
3.15.1. Dos seis hospitais mais eficientes, cinco eram geridos por OSS;

3.15.2. A producdo média agregada dos hospitais geridos por OSS era cerca de 40% maior que a dos

hospitais geridos pela administracdo direta;

3.15.3. Organizages Sociais de Saude eram, em média, 46,1% mais eficientes que os hospitais geridos

diretamente pelo Estado.

3.16. Neste estudo, uma analise feita por simula¢dao, com o objetivo de estimar o custo da ineficiéncia
hospitalar, chegou a conclusdo que em um cendrio onde a eficiéncia dos hospitais geridos pela
Administragdo Direta fosse a mesma dos hospitais geridos por OSS, a popula¢dao de Santa Catarina teria
um aumento da oferta de produgdao hospitalar relativa ao dobro da produc¢ao hospitalar de 2016 do
Hospital Regional Homero de Miranda Gomes. Concluiu-se, também, que o custo da ineficiéncia relativa
dos hospitais geridos diretamente seria de cerca de RS 671 milhdes por ano, considerando gastos e

producgdes de 2016.

4 As organizacdes sociais de satide como forma de gestdo publico-privada em Goids — o caso Huana. Barbosa et a/ (2014).
5 Tribunal de Contas de Santa Catarina. Andlise econométrica da eficiéncia dos hospitais estaduais de Santa Catarina: um

comparativo entre modelos de gestdo. Floriandpolis, 2017.
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3.17. Por fim, o estudo do TCE/SC aferiu que os aspectos organizacionais presentes no modelo de gestdo
por 0SS, como maior autonomia decisodria, estabelecimento de metas de producao, prestacdo de contas,
flexibilizagao na gestdao dos recursos humanos e maior exposi¢ao ao mercado e a concorréncia, tornam

os hospitais geridos por estas entidades mais eficientes que os hospitais geridos diretamente pelo Estado.

3.18. Os diferentes modelos de gest3o hospitalar também foram objeto de estudo® comparativo no Estado
do Espirito Santo. Foram comparados dois hospitais, com caracteristicas semelhantes, um administrado
diretamente pelo Estado e outro por Organizacdo Social. Observou-se no hospital gerido por OSS: maior
volume de produgdo, maior eficiéncia, melhor gestao de recursos humanos e melhor gerenciamento de
processos em relacdo ao hospital gerido pela Administracdo Direta. Ademais, como resultado da avaliacdo
de desempenho dos hospitais, encontrou-se que a maior parte dos funcionarios e pacientes do hospital
gerido por Organizacdo Social tendem a concordar ou concordam quanto a eficiéncia, a modernidade, ao

atendimento das necessidades e a qualidade do servico prestado.

3.19. Segundo os resultados dos estudos apresentados, todos destacam que a producdo nos hospitais
geridos por OS é superior se comparada a hospitais administrados diretamente pela Administracao
Publica. Essa conclusdo corrobora os dados referentes a internagfes clinicas e cirdrgicas do HRAD,
extraidas do DRG, que demonstram que o hospital executa 91% de internacdes a menos do que
potencialmente poderia realizar, considerando as internagdes clinicas e cirurgicas. Dessa forma, percebe-
se através dos dados extraidos do DRG que ha uma grande oportunidade de melhoria de eficiéncia no
Hospital Regional Antonio Dias. Essa conclusao reforca a necessidade de mudanga do modelo de gestdo
atual optando uma por uma gestdao mais eficiente que entregue mais para a populagdo, tao carente de

saude.

3.20. Conclui-se, a partir de todo exposto, que a utilizacdo da parceria com Organizag¢des Sociais objetiva
aprimorar a gestao de servigos publicos que o Estado precisa garantir, mas ndo consegue fazé-lo em

decorréncia de dificuldades inerentes a sua natureza juridica.

321. Tendo em vista os objetivos do Sistema Unico de Satde e as necessidades dos cidad3os, evidencia-

se a percepc¢ao de BARATA e MENDES (2007, p. 1): “(...) se cabe aos governos garantir os servigos de saude

5 GAIGHER, Marcelle. Modelo de gest3o em organizacdo social e na administrac3o direta: um estudo comparativo de dois
hospitais estaduais no Espirito Santo. 2017.
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para todos, ndo ha razdo para considerar que estes servigos ndo possam buscar mais eficiéncia em sua

gestdo, mantendo o cardter publico com novas modalidades gerenciais”.

3.22. Muitas sdo as dificuldades enfrentadas pelo Hospital Regional Antdnio Dias — HRAD que executa os

servicos de saude de forma direta. Dentre elas estdo:

3.22.1. Dificuldades de manutencdo de escalas médicas completas e saldrios competitivos com o

mercado, além da notdria dificuldade da Administragdao Publica em desenvolver e reter pessoal;

3.22.2. Dificuldade na gestao de suprimentos, de forma a garantir a disponibilidade de servigcos e insumos

necessarios a manutencado e operacionalizacdo da assisténcia;

3.22.3. Obrigacdo de contratar servicos por meio de licitacdo publica, processo burocratico que nao

atende as peculiaridades do setor de saide em relacdo a agilidade e urgéncia de algumas aquisi¢des.

3.23. Dessa forma, na busca do aprimoramento e da eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos de
saude, a expectativa é que a gestdo do Hospital Regional Anténio Dias - HRAD e a execugdo de seus
servicos pela Organizacdo Social amplie a oferta de servigos ao cidaddo e melhore a qualidade dos servicos
ofertados aos usuarios do SUS com assisténcia humanizada, através da otimizacdo do uso de recursos
publicos, reducdo de desperdicios, reducdo do custo administrativo e com a implanta¢do de um modelo

de gerenciamento voltado para resultados.
4. OBJETIVOS E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE GESTAO

4.1. Objeto: O presente contrato de gest3o tem por objeto GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO e
EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE, incluindo equipamentos, estrutura, maquindrio, insumos
e outras atividades e intervengdes necessarias ao pleno funcionamento, no HOSPITAL REGIONAL
ANTONIO DIAS — HRAD, em regime de 24 horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a

populagao, conforme definido neste Edital e seus Anexos.

4.2. Local de execugao da politica publica: Hospital Regional Antonio Dias — HRAD, localizado a Rua Major
Gote, 1.231, Centro, Patos de Minas, Minas Gerais, com funcionamento 24 horas, 7 dias da semana
ininterruptamente. Situado na Regido Geografica Intermediaria de Patos de Minas, o hospital atende os
704.088 habitantes dos 33 municipios circunscritos na Regido Ampliada de Saude Noroeste (Arapua,
Arinos, Bonfinépolis de Minas, Brasilandia de Minas, Buritis, Cabeceira Grande, Carmo do Paranaiba,

Chapada Gaucha, Cruzeiro da Fortaleza, Dom Bosco, Formoso, Guarda-Mor, Guimarania, Jodo Pinheiro,
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Lagamar, Lagoa Formosa, Lagoa Grande, Matutina, Natalandia, Paracatu, Patos de Minas, Presidente
Olegario, Riachinho, Rio Paranaiba, Santa Rosa da Serra, Sdo Goncalo do Abaeté, Sdo Gotardo, Serra do
Salitre, Tiros, Unai, Uruana de Minas, Varjao de Minas, Vazante) e integra a Rede Estadual de Hospitais de

Urgéncias e Emergéncias do Estado de Minas Gerais.
4.3. Areas teméticas do programa de trabalho:
4.3.1. AREA TEMATICA: Produgio Assistencial e Faturamento

4.3.1.1. A Constituicdo Federal de 1988 consagrou o dever do Estado de ofertar servicos de saude para
todos os cidadaos, garantindo dentre outros direitos o acesso universal e igualitario aos procedimentos
ambulatoriais e hospitalares. Por meio dessa premissa, materializou-se através das leis federais n?
8.080/90 e 8.142/90 o Sistema Unico de Saude (SUS) no estado brasileiro, buscando contemplar os

procedimentos de saude desde os mais basicos até os mais complexos.

4.3.1.2. O funcionamento do SUS estd alicercado em trés principios basicos: universalizacdo, que consiste
na oferta dos servicos a todas as pessoas, independe de sexo, raca, ou qualquer outra caracteristica
pessoal ou social; equidade, garantindo o tratamento diferenciado as desigualdades, concentrando-se
onde mais precisa; e integralidade, que considera todas as necessidades do individuo, buscando assim

integrar outras politicas sociais a prestacdo do servico.

4.3.1.3. O acompanhamento do nimero de procedimentos ambulatoriais e hospitalares é fundamental
para apurar a produgdo assistencial da unidade de saude. Dessa forma, sera possivel visualizar se os
procedimentos realizados, bem como sua frequéncia, estdao de acordo com as necessidades pactuadas
com a entidade parceira. Neste cendrio, o processo de faturamento se traduz como fonte essencial para
mensuragao deste desempenho. Via de regra, contas aprovadas apds processo de faturamento, além de
comprovarem a realizagdo de procedimentos, também indicam eficiéncia nas etapas de atendimento do
paciente. Além disso, o resultado final de todo este processo culminara na sustentabilidade financeira da

unidade, indice fundamental para subsidiar, entre outros, o processo de tomada de decisao.

4.3.1.4. Tendo em vista o que foi exposto, ressalta-se que o processo de faturamento devera ocorrer
conforme as diretrizes da Fhemig e a legislacao vigente, o grupo de indicadores que compde esta area
tematica visa mensurar o desempenho quantitativo das atividades assistenciais realizadas, bem como

avaliar a conformidade dos processos internos da unidade durante a prestagao dos servicos pactuados.
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4.3.1.5. O Hospital Regional Antonio Dias arrecada receita por procedimentos hospitalares e ambulatoriais
executados pelo Hospital, contratados pelo Municipio e que sejam devidamente faturados. Este processo
oriundo de contrato firmado entre a Fhemig (prestadora) e o gestor SUS, é regulamentado pela Portaria
n? 3.410/2013 do Ministério da Saude. Esses valores recebidos pela Fhemig por forca de contratualizacdo
do Hospital com outros entes, ndo constituem receitas arrecadadas pela OS e continuardo sendo
recebidos diretamente pela Fundacdo, sendo que sua arrecadacdo ndo altera as diretrizes financeiras

previstas neste Edital.
4.3.2. AREA TEMATICA: Processos e Qualidade

4.3.2.1. Tendo em vista a busca constante por oferecer servico de saude publica cada vez melhor para a
sociedade, a gestdo da qualidade e dos processos torna-se fundamental para isso, pois através do
monitoramento, revisdo e melhoria dos procedimentos é possivel garantir um servico mais eficiente.
Ressalta-se que os hospitais passaram por grandes transformacdes ao longo da histdria, pois se antes
eram apenas um local para onde iam pessoas em fase terminal ou com finalidades de isolamento, hoje
sdo instituicdes altamente complexas, que ofertam uma enormidade de servicos e giram um grande
volume financeiro. Com base nisso, e também na importancia dos servicos prestados por hospitais, os
processos destes tém de ser constantemente revisados e adequados a novas exigéncias ou

oportunidades.

4.3.2.2. A implantagdo de um sistema de gestdao da qualidade visa definir e padronizar os processos de
trabalho, otimizar a interacdo entre os mesmos e sua melhoria continua, no intuito de garantir um

atendimento sistematizado, seguro e eficiente a populagao.

4.3.2.3. As diferentes certificagdes de qualidade existentes sao uma forma de atestar a efetividade da
instituicdo em instalar e gerenciar esses processos e resultados, a partir do cumprimento de uma série de
requisitos estabelecidos para obtencdo destas titulagdes. A gestdo da qualidade e suas certificagdes
possibilitam ganhos na produgdo de servigos, bem como o aumento da satisfagcdao do usuario e a garantia

de mais seguranga para os pacientes.

4.3.2.4. No Hospital Regional Antonio Dias, o Servico de Qualidade comecou a ser implantado apds
consultoria realizada em 2008. Os avangos e melhorias alcancados pela utilizacdo das ferramentas da
gualidade levaram a unidade a conquistar a certificacdao Nivel 1 pela Organizacao Nacional de Acreditacao

em 2010. Continuado o processo de melhoria, o hospital obteve acreditacdao ONA Nivel 2 - Acreditado
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Pleno, e chegou, em 2015, a ser apontado como unidade com grande potencial para certificacio ONA
Nivel 3 - Acreditado com Exceléncia. Nao obstante os avancos conquistados com a implantacdo do sistema
de gestdo da qualidade, o Hospital Regional Anténio Dias teve sua certificacdo suspensa em decorréncia
principalmente de problemas de gestdo e infraestrutura. Relatério de auditoria diagndstica realizada em
2019 aponta que a unidade possui inUmeras ndo conformidades relacionadas a gestdo e a processos de

trabalho que, no momento, impossibilitam a certificacdo pela Organizacdo Nacional de Acreditacao.

4.3.2.5. Os indicadores referentes aos Processos e Qualidade tém a importancia de mensurar a qualidade
das atividades da unidade. Através desses indicadores serd possivel visualizar pontos de atengao nos
processos assistenciais da unidade que exijam correces e melhorias. Sera possivel, também, identificar

e replicar processos bem geridos de forma a aperfeicoar constantemente os servicos prestados.

4.3.2.6. Sendo assim, o grupo de indicadores que compde esta drea tematica busca avaliar o grau de
cumprimento, por parte da entidade parceira, dos padroes de eficiéncia esperados para os seus
processos, sendo a obtencdo de acreditacdo ONA o resultado final desejado. A acreditacdo ONA Nivel 3
visa garantir e atestar a qualidade dos processos internos da unidade, assegurando, principalmente, a

seguranca do paciente através da realizacdo de procedimentos assistenciais eficientes.
4.3.3. AREA TEMATICA: Assisténcia a saude

4.3.3.1. O desenvolvimento tecnolégico do campo da informagdo permitiu aumento na produgdo de
dados assistenciais, o que possibilita a andlise da qualidade assistencial. Tendo em vista as garantias
constitucionais de acesso ao servigo de saude, tais informagdes sao fundamentais para regular a qualidade
da assisténcia prestada. Além disso, os dados assistenciais permitem caracterizar o hospital quanto o seu

tipo de atendimento e qualidade.

4.3.3.2. Os indicadores relacionados a assisténcia a satde foram concebidos com intuito de padronizar e
mensurar a qualidade dos servicos hospitalares, alicercados em evidéncias cientificas. A partir desses
indicadores, o gestor tera subsidios para a tomada de decisGes, bem como podera aprimorar a qualidade
do servico assistencial oferecido pela unidade. Dessa forma, a expectativa é que o gestor oferte aos
usudrios do Hospital Regional Antbnio Dias servicos hospitalares mais eficientes e adequados as

necessidades observadas e analisadas através dos resultados dos indicadores propostos
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4.3.3.3. A partir disso, o grupo de indicadores que compde esta area tematica visa mensurar a qualidade
e eficiéncia de processos assistenciais, possibilitando analise dos resultados alcancados em relacdo a
indices preconizados pela literatura e também aqueles alcancados por outras instituicdes de saude

similares.
4.3.4. AREA TEMATICA: Gestdo da Parceria

4.3.4.1. Valores fundamentais para a gestdo de qualquer politica publica, a legalidade e a transparéncia
devem ser constantemente monitoradas e promovidas no ambito do contrato de gestdo. Como parte
integrante da metodologia de avaliacdo dos Contratos de Gestdo constante no Decreto Estadual n2
47.553/2018, sdo realizadas checagens amostrais que analisam, periodicamente, amostras de todos os
processos de compras e contratacdes da entidade sem fins lucrativos vencedora em relacdo ao(s)

regulamento(s) aprovado(s).

4.3.4.2. Nessa perspectiva, a entidade sem fins lucrativos deverd elaborar e remeter a aprovacdo da
Fhemig e da Seplag, na forma do supramencionado decreto, regulamentos préprios que disciplinem os
procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigcos, pessoal, compras,

alienagBes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas.
4.3.5. AREA TEMATICA: Infraestrutura

4.3.5.1. A gestdo da infraestrutura hospitalar é fundamental para entregar a populagdo um servico de
qualidade, pois além de contar com profissionais capazes, e processos bem estabelecidos, faz-se

necessario dispor de estrutura e equipamentos adequados para os diversos procedimentos ofertados.

4.3.5.2. A infraestrutura hospitalar aqui descrita abarca toda parte fisica da unidade, tais como leitos,
consultérios, laboratérios, salas e demais espagos hospitalares, além do parque tecnoldgico e

equipamentos médico-hospitalares instalados.

4.3.5.3. Os produtos desta area tematica envolvem o planejamento de acdes relacionadas a toda esta
organizacdo da unidade. Estes visam planejar/realizar melhorias estruturais na unidade, permitindo
ganhos de eficiéncia nos processos de trabalho, bem como ofertar atendimento humanizado para seus

pacientes e melhores condi¢des de trabalho para seus colaboradores.

4.3.6. AREA TEMATICA: Captacdo de recursos
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4.3.6.1. As estratégias de captacdo de recursos devem estar alinhadas a missao da instituicdo, e podem
ser alcancadas através de varias formas, como: governo, instituicdes privadas, dentre outras. Para tanto,
torna-se fundamental a elaboracdo de um plano detalhado do que se pretende, com estimativas
orcamentdrias, prazos, e descri¢cdo clara do projeto. Uma das formas de captacdo de recursos se da

através das emendas parlamentares, que é o produto proposto por esta area tematica.

4.3.6.2. A emenda parlamentar é um instrumento assegurado a todos os Deputados e Senadores
brasileiros, que concerne na distribuicdo de uma cota orcamentdria para cada legislador usar de maneira
discriciondria, respeitando algumas restricdes legais. Ressalta-se que hospitais se enquadram dentre as
varias possibilidades de destinacdo desse recurso. Dessa forma, a elaboracdo de projetos para serem
financiados por emenda parlamentar mostra-se uma importante estratégia de captacdo de recursos, o

gue é fundamental em tempos de restricbes orcamentarias.

4.3.6.3. Assim sendo, esta area tematica envolve a possibilidade de obtencdo de recursos para a unidade,

para além do repasse estabelecido pelo contrato de gestao.
5. DIRETRIZES FINANCEIRAS PARA A CELEBRACAO DO CONTRATO DE GESTAO

5.1. O valor estimado a ser repassado pela Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Fhemig por
meio do contrato de gestdo é de R$82.621.390,80 (oitenta e dois milhdes, seiscentos e vinte e um mil,
trezentos e noventa reais e oitenta centavos). O valor aqui estimado é correspondente a vigéncia inicial
do contrato de gestdo, de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da publicacdo do seu extrato no
Didrio Oficial Eletrénico Minas Gerais e considera a cessao especial com 6nus para a Fhemig de todo o
qguadro de servidores da Fhemig, atualmente em exercicio no HRAD, condicionada a anuéncia prévia de
cada servidor e efetivada conforme as disposi¢cdes da Lei 23.081, de 10 de agosto de 2018 e do Decreto

47.742, de 25 de outubro de 2019.

5.2. Poderd ser adicionado ao valor estimado até R$73.883.487,06 (setenta e trés milhdes, oitocentos e
oitenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e seis centavos), alocados especificamente para a
realizacdo das atividades e servicos executados atualmente por servidores da Fhemig, em exercicio no
HRAD, que ndo anuam pela cessdo especial para a entidade que vier a celebrar o contrato de gestao.
Compdem o valor estimado a ser repassado por meio do contrato de gestdo os valores para custeio do
Hospital Regional Anténio Dias, para aquisicao de bens permanentes, para contratacao de pessoal e os

custos de desmobilizagao.
Pagina 38 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

5.3. Na hipdtese de ndo anuéncia do servidor para cessao especial que trata o art. 79 da Lei 23.081, de 10
de agosto de 2018, a entidade vencedora do processo de selecdo publica devera garantir quadro de
recursos humanos qualificado e compativel com o porte da unidade e servicos combinados, conforme
estabelecido nas normas ministeriais atinentes a espécie, podendo, para tanto, contratar recursos
humanos ou servicos, de modo a suprir a demanda de pessoal gerada pelos servidores que ndo assinarem

o termo de cessao.

5.4. Poderdo ser constituidas pela entidade sem fins lucrativos vencedora do presente processo de
selecdo publica, receitas arrecadadas previstas no contrato de gestdo. Conforme disposto no art. 88 do
Decreto n247.553 de 2018, constituem-se como receitas arrecadadas: resultados de bilheteria de eventos
promovidos pela OS, ligados diretamente ao objeto do contrato de gestdo; recursos direcionados ao
fomento de projetos relacionados diretamente ao objeto do contrato de gestdo; recursos captados por
meio de renuncia fiscal de qualquer dos entes federados; recursos advindos de incentivo fiscal

relacionados a execucdo do objeto do contrato de gestdo; entre outros.

5.5. O Hospital Regional Antonio Dias arrecada receita por procedimentos hospitalares e ambulatoriais
executados pelo Hospital, contratados pelo Municipio e que sejam devidamente faturados. Este processo
oriundo de contrato firmado entre a Fhemig (prestadora) e o gestor SUS, é regulamentado pela Portaria
n? 3.410/2013 do Ministério da Saude. Os valores recebidos pela Fhemig por forga de contratualizagdo do
Hospital com outros entes, nao constituem receitas arrecadadas pela OSS e continuardo sendo recebidos
diretamente pela Fundagdo, sendo que sua arrecadac¢do nao altera as diretrizes financeiras previstas neste

Edital.

5.6. E responsabilidade da entidade parceira aplicar todas as receitas arrecadas em decorréncia da gestdo

do Hospital Regional Ant6nio Dias na execugao do contrato de gestao.

5.7. Os recursos publicos repassados ou arrecadados através do contrato de gestdo devem ser
integralmente aplicados em atividades e servicos direcionados ao Sistema Unico de Saude, para o
atendimento da popula¢do de forma gratuita, atendendo as politicas publicas e diretrizes da Secretaria

de Estado da Saude de Minas Gerais.

5.8. A despesa decorrente, para o ano de 2021, do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente

Edital correra a conta da dotagdo orcamentdria n 2271.10.302.045.4177.0001-339039 e as despesas dos
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exercicios subsequentes estdo acobertadas pelo Plano Plurianual de A¢cdao Governamental — PPAG —2020-
2023, correspondente a Acdo n? 4177 - Atencdo integral no Complexo de Hospitais de Referéncia, com

dotacdes préprias a serem fixadas.

5.9. A sintese do planejamento das receitas provenientes de repasses da Fhemig que irdo compor o

contrato de gestdo estd apresentada na tabela a seguir.

Receita Valor maximo previsto (RS)
Repasse da FHEMIG 82.621.390,80

Parcela adicional de repasse alocada
para substituicdo de atividades
realizadas por servidores que nao
sejam cedidos ao contrato de gestao

73.883.487,06

Valor maximo de repasse 156.504.877,86

5.10. As préximas secdes apresentam diretrizes a serem observadas para a elaboracdo do ANEXO Il —
ESTIMATIVA DE CUSTOS. Quando da elaboracdo da memdria de calculo, deverdo ser observadas as
diretrizes expostas neste anexo, sendo admitidas revisdes, de acordo com o interesse publico e desde que
preservados os critérios para avaliagdo das propostas e os aspectos que norteiam este processo de

selecdo publica.
5.11. Detalhamento dos cargos previstos para atuar no contrato de gestao

5.11.1. Parafins da elabora¢do do ANEXO Il — ESTIMATIVA DE CUSTOS, é obrigatdria a previsao dos cargos
listados a seguir. A tabela apresenta, também, a descri¢cdao geral das atribui¢cdes basicas de cada cargo
para o qual a entidade deverd apresentar os resultados da(s) pesquisa(s) de mercado realizada(s), bem

como a respectiva carga horaria semanal.

5.11.2. Fica estabelecido que o quantitativo de profissionais para atuar no contrato de gestao, bem como
os valores que serdo efetivamente repassados a entidade vencedora para cobrir as despesas de pessoal

contratado serao definidos em sede de celebragao.

5.11.3. Os valores propostos para salarios pela entidade serdo parametro para contratacao, em regime

CLT, se necessario em sede de celebracdo do contrato de gestao.

Cargo: Diretor Geral

Carga Hordria Semanal (Horas): 40
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Formagao/experiéncia exigida: Ensino superior completo, com MBA ou pds-graduagdo em gestdo
hospitalar, gestao empresarial, servicos de saldde ou dreas afins.

Experiéncia minima de 5 anos com gestdo hospitalar, de equipes médicas e administrativas.

Atribuigdes:

= Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de uma empresa de servicos clinicos e
hospitalares, fixando politicas de acdo e acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Gerente Assistencial
Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgdo/experiéncia exigida: MBA ou pds-graduacdo em gestdo hospitalar, gestdo empresarial,
servicos de saude ou areas afins.

Atribuigoes:

= Definir estratégias para o Hospital Regional Antonio Dias;

= Planejar, coordenar e avaliar as acdes de saude da Unidade;

= Administrar recursos técnico-financeiros da Unidade;

= Gerenciar recursos humanos;

= Fazer cumprir as normas assistenciais e operacionais definidas pelo Ministério da Saude e
demais drgdos competentes;

=  Administrar os indicadores de acompanhamento e avaliacdo de metas pactuadas para Unidade
visando a qualidade no atendimento e otimizacdo dos recursos;

=  Administrar o cumprimento dos Protocolos Clinicos estabelecidos, bem como o funcionamento
das Comissdes Técnicas estabelecidas;

= Analisar os relatdrios assistenciais da Unidade, seus fluxos e os gargalos operacionais,
diagnosticando e operacionalizando os ajustes necessarios;

=  Propor adaptagdes ou novas aquisi¢des para o bom desempenho das a¢des da Unidade;

= Realizar reunides ordinarias e extraordindrias com os responsaveis técnicos dos setores
assistenciais e equipes correspondentes;

= Assegurar o cumprimento das normas de condutas dos profissionais nas unidades hospitalares;

= Realizar interface com a dire¢ao do hospital para dirimir problemas operacionais;

=  Responder junto ao Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais pelo Hospital Regional
Antonio Dias;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Gerente Administrativo

Carga Hordria Semanal (Horas): 40
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Formacgdo/experiéncia exigida: Ensino superior completo em ciéncias gerenciais; ou ensino
superior completo em drea da salde, com especializacdo em gestao hospitalar, gestdao empresarial,
servicos de salde ou areas afins.

Atribuigdes:

= Definir as politicas, objetivos especificos e metas para os segmentos da area administrativa,
planejando, gerenciando e controlando as atividades
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Anestesista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Anesteologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Anesteologia

Atribuigoes:

= Fazer anestesia para cirurgias e exames especializados, administrando substdncias anestésicas,
para minorar o sofrimento de pacientes com processos intensos e possibilitar a realizacdo dos
referidos exames e intervencgdes cirurgicas.

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico Cirurgido Geral
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Cirurgia Geral credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Cirurgia Geral

Atribuicdes:

= Realizar intervengdes cirurgicas utilizando os recursos técnicos e materiais apropriados, para
extrair érgdos ou tecidos patoldgicos ou traumatizados, corrigir sequelas ou lesGes e/ou
estabelecer diagndstico cirargico ou definitivo;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Cirurgido Pediatrico
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Cirurgia Pediatrica credenciada pela
Comissao Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade
Brasileira de Cirurgia Pediatrica

Atribuicdes:
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= Realizar intervencdes cirurgicas em bebes e criancas, utilizando os recursos técnicos e materiais
apropriados, para extrair 6rgaos ou tecidos patoldgicos ou traumatizados, corrigir sequelas ou
lesGes e/ou estabelecer diagndstico cirdrgico ou definitivo;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Clinico
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Clinica Médica credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Clinica Médica

Atribuicoes:

= Executar procedimentos que buscam a promocdo da saude e a prevencdo da ocorréncia de
enfermidades ou profilaxia.

= Fazer acompanhamento e diagndsticos acerca da evolucdo das enfermidades.

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico Ginecologista e Obstetra
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia credenciada pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade
Brasileira de Ginecologia e Obstetricia

Atribuicoes:

= Realizar atendimento na area de ginecologia e obstetricia.

= Tratar de afec¢Oes do aparelho reprodutor feminino e érgaos anexos, empregando tratamento
clinico-cirurgico, para promover ou recuperar a saude;

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Médico Neurocirurgiao
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Neurocirurgia credenciada pela Comissido
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Neurocirurgia

Atribuicdes:

= Diagnosticar doencas e lesdes organicas do sistema nervoso, realizando exames clinico e
subsidiario, para estabelecer o plano terapéutico;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.
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Cargo: Médico Oftalmologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Oftalmologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Oftalmologia

Atribuigdes:

= Examinar e medicar os olhos, empregando processos adequados e instrumentacdo especifica,
tratamentos cirurgicos, prescrevendo lentes corretoras e medicamentos para promover ou
recuperar a saude vital;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Ortopedista e Traumatologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia credenciada pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade
Brasileira de Ortopedia e Traumatologia

Atribuigoes:

= Realizar procedimentos inerentes a Traumatologia, tais como fraturas e luxagGes;
= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico Auditor
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacdo/experiéncia exigida: Experiéncia em auditoria em contas hospitalares do Sistema Unico
de Saude

Atribuicdes:

= Atuar com auditoria médica em hospitais;

= Realizar analise e controle de contas hospitalares;

= Analisar liberagOes e guias de procedimentos;

= Realizar visitas aos pacientes internados;

= Elaborar relatdrio referente as auditorias médicas;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Pediatra

Carga Hordria Semanal (Horas): 24
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Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Pediatria credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Pediatria

Atribuigdes:

= Realizar atendimento na drea de pediatria;

= Prestar assisténcia médica especifica as criancas até a adolescéncia, examinando-as e
prescrevendo cuidados pedidtricos ou tratamentos, para avaliar, preservar ou recuperar sua
saude;

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico Radiologista e Diagndstico por Imagem
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Radiologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Radiologia

Atribuicoes:

= Realizar ou supervisionar e interpretar exames radiolégicos, empregando técnicas especiais ou
orientando sua execucgdo e analisando os resultados finais, para atender as solicitacGes médicas;
= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico UTI Adulto
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Terapia Intensiva credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Terapia Intensiva

Atribuicdes:

= Realizar agdes na area de atendimento intensivo;

= Desempenhar fungdes da medicina preventiva e curativa;

= Realizar consultas, exames, diagndsticos e acompanhamento de pacientes;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico UTI Neonatal
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Terapia Intensiva credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Terapia Intensiva
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Atribuicdes:

= Realizar agdes na area de atendimento intensivo;

= Desempenhar fungdes da medicina preventiva e curativa;

= Realizar consultas, exames, diagndsticos e acompanhamento de pacientes;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Cirurgido Plastico
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Cirurgia Plastica credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Cirurgia Plastica

Atribuicoes:

= Tratar de problemas estéticos, deformidades ou malformacdées fisicas e funcionais, recorrendo
a cirurgia plastica reparadora, para melhorar ou corrigir o aspecto fisico-funcional das pessoas;
= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico Cirurgido Vascular
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Cirurgia Vascular credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Cirurgia Vascular

Atribuicdes:

= Diagnosticar doencas e lesdes do sistema vascular, realizando exames clinicos e subsidiarios,
para estabelecer planejamento do tratamento, realizar consultas especializadas em angiologia,
bem como realizar atendimento a pacientes portadores de patologia de origem arterial, venosa
e linfatica, incluindo a assisténcia clinica e tratamento cirurgico;

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Médico Endoscopista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Endoscopia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Endoscopia

Atribuicdes:
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= Tratar das afeccbes ou traumatismos das vias aéreas ou digestivas, utilizando aparelhos
especiais, para praticar exames cavitdrios locais, corrigir estreitamentos ou extrair corpos
estranhos ou aspirados;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Hematologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Hematologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Hematologia

Atribuicoes:

= Realizar atendimento na drea de hemoterapia;

= Desempenhar atividades de carater preventivo e curativo;

= Realizar atendimentos, exames e acompanhamento dos pacientes;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Infectologista
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Infectologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Infectologia

Atribuicoes:

= Prestar atendimento nas dreas hospitalar e clinica, na vigilancia em saude, no diagndstico e
enfrentamento das epidemias, no estudo das doengas emergentes e reemergentes;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Neurologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Neurologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Neurologia

Atribuicdes:

= Realizar atendimento na area de neurologia;

= Diagnosticar doencas e lesdes organicas do sistema nervoso, realizando exames clinico e
subsidiario, para estabelecer o plano terapéutico;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.
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Cargo: Médico Nutrélogo
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Médico com Residéncia Médica em Nutrologia credenciada pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade
Brasileira de Nutrologia

Atribuigdes:

= Diagnosticar, prevenir e tratar doeng¢as do comportamento alimentar;

=  Prescrever nutricdo parenteral (na veia) em pacientes hospitalizados;

= QOrientar sobre a alimentacdo mais equilibrada para correcdo do peso e manutencao da saude,
recuperacao de estados deficitarios, acompanhamento de pessoas com necessidades especiais
(atletas, idosos, criancas etc.) estudando a acdo biolégica dos nutrientes dos alimentos;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacdo.

Cargo: Médico Urologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Urologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Urologia

Atribuigoes:

= Tratar de afeccbes do aparelho geniturinario, empregando meios clinico-cirdrgicos para
promover ou recuperar a saude;

= Realizar procedimentos para diagndsticos e tratamento (clinico e/ou cirurgico) nas patologias
de bexiga, proéstata, calculo renal, sistema urogenital, tumores do trato geniturindrio,
reproducdo e disfungao sexual masculina e DST;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Cardiologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Cardiologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Cardiologia

Atribuicdes:

= Realizar atendimento na area de cardiologia;

= Desempenhar atividades de carater preventivo e curativo;

= Fazer atendimentos, solicitar e realizar exames, elaborando diagnésticos e fazendo
acompanhamento dos pacientes;
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= Tratar de afec¢Bes cardiacas congénitas ou adquiridas, empregando meios clinicos ou cirurgicos,
para promover ou recuperar a saude dos pacientes;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacdo.

Cargo: Médico Perito
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagao/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Medicina Legal credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Medicina Legal

Atribuicoes:

= Definir o nexo de causalidade (causa e efeito) entre: doenca ou lesdo e a morte (definicdo da
causa mortis); doenca ou sequela de acidente e a incapacidade ou invalidez fisica e/ou mental;
o acidente e a lesdo; doenca ou acidente e o exercicio da atividade laboral; doenca ou acidente
e seqliela temporaria ou permanente; desempenho de atividade e riscos para si e para terceiros;
= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Médico do Trabalho
Carga Horaria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Medicina do Trabalho credenciada pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade
Brasileira de Medicina do Trabalho

Atribuicoes:

= Realizar exame clinico e pré-admissional dos candidatos a emprego, interpretando os resultados
dos exames complementares de diagndstico, comparando resultados finais com exigéncias
psicossomaticas de cada atividade, para permitir a sele¢ao do trabalhador adequado a tarefa a
ser realizada;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Médico Mastologista
Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formacgdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Mastologia credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Mastologia

Atribuicdes:

= Prevenir, diagnosticar, tratar e reabilitar os pacientes com doengas da mama, benignas ou
malignas;
= Decidir qual o método de escolha para o diagndstico e qual o melhor tratamento;
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Planejar e realizar o tratamento cirdrgico do cancer de mama, além de coordenar todo o
tratamento complementar, como cirurgia plastica, quimio e radioterapia, fisioterapia e
psicologia especializadas;

Realizar o seguimento regular das pacientes, de acordo com a necessidade de cada caso;
Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Médico Psiquiatra

Carga Hordria Semanal (Horas): 24

Formagdo/experiéncia exigida: Residéncia Médica em Psiquiatria credenciada pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou obter titulo de especialista pela Sociedade Brasileira de
Psiquiatria

Atribuicoes:

Realizar atendimento na area de psiquiatria;

Diagnosticar e tratar as afeccdes psicopatoldgicas, empregando técnicas especiais, individuais
ou de grupo, para prevenir, recuperar ou reabilitar o paciente;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Enfermeiro

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Enfermagem reconhecido pelo Ministério
da Educacao

Atribuigoes:

Promover a gestao integral da assisténcia de enfermagem de modo a garantir a seguranga do
paciente e a qualidade dos cuidados prestados;

Liderar a equipe de enfermagem sob sua responsabilidade, acompanhando, orientando,
avaliando, supervisionando e efetuando a assisténcia de enfermagem em toda a sua
abrangéncia — tanto em cuidados bdsicos quanto em cuidados complexos;

Estabelecer a interlocu¢do com as equipes dos setores de trabalho, promovendo a assisténcia
multidisciplinar, garantindo a cada drea de atua¢dao os meios para realiza-la de forma segura;
Aplicar protocolos assistenciais e administrativos pertinentes a area de atuacao da enfermagem,
de modo a garantir seu cumprimento e a elaboragdao de planos de agao corretivos para as
inconformidades apresentadas;

Promover a gestdo, o controle e o monitoramento do uso de equipamentos médico-hospitalares
utilizados na assisténcia, de forma a garantir a seguranca do paciente e o melhor
aproveitamento do recurso tecnolégico;

Promover a interlocugdao com pacientes e seus familiares, informando diagndstico, tratamento
implementado e evolugdao do quadro, de acordo com seu nivel de competéncia;

Assegurar os registros no prontuario do paciente, sua ordem, conferéncia e arquivamento;
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Realizar todos os procedimentos necessarios no pdés-obito, pds-alta e pds-transferéncia do
paciente, para garantir seguranca nas informacdes;

Participar do planejamento das atividades administrativas relacionadas ao gerenciamento do
Servico de Acreditacdo, desenvolvimento e execucdo de capacitacdes sobre ferramentas de
gestdo e processo de qualidade em geral;

Contribuir para a adequacdo aos requisitos legais e técnicos pertinentes a cada area relacionada
a assisténcia ao paciente e adequacdo aos requisitos de qualidade do Manual da ONA
(Organizacao Nacional de Acreditacdo), ISO 9001 e demais normas definidas pela Instituicao;
Executar suas atividades em conformidade com as diretrizes e normas institucionais voltadas
para a qualificacdo técnica e o cumprimento dos principios éticos e de biosseguranca que
envolvem a profissao;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Enfermeiro do Trabalho

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgao/experiéncia exigida: Especializacdo em Enfermagem do Trabalho

Atribuicoes:

Planejar os exames médico ocupacionais, tais como: admissionais, periddicos e demissionais,
elaborando estatisticas e relatdrios sobre estes processos;

Organizar fisicamente os prontudrios dos colaboradores, estabelecendo fluxo de entrega e
devolucdo aos profissionais envolvidos no atendimento;

Arquivar e desarquivar os prontudrios dos colaboradores conforme as normas nacionais de
arquivos documentais;

Elaborar relatérios e laudos técnicos em sua area de especialidade;

Prestar esclarecimentos e orientagdes aos colaboradores, relativos a saude ocupacional;
Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Enfermeiro Obstetra

Carga Hordria Semanal (Horas): 40

Formacgao/experiéncia exigida: Residéncia em Enfermagem Obstétrica

Atribuicdes:

Realizar o acolhimento as pacientes;

Acompanhar o controle materno fetal;

Estimular a deambulagado das parturientes;

Incentivar parto em posicao nao litotdomica;

Colaborar com o desempenho das Doulas;

Assistir integralmente a evolugdo do trabalho de parto;

Oferecer métodos ndao farmacoldgicos para alivio da dor (massagens, encaminhamento para
chuveiro, assento pélvico, banquinho) e registrar no prontudrio proprio;
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= Solicitar a presenga do Médico Obstetra plantonista mediante a identificagdo de distdcias,
parada de progressao, desvios de curvas do partograma, entre outras intercorréncias;

= |ndicar, em discussdo com o médico obstetra plantonista, métodos indutores do trabalho de
parto;

= Realizar, registrar e comunicar resultado do teste rapido de HIV e VDRL aos médicos
plantonistas, quando necessario;

= Efetivar praticas de aleitamento materno;

= Atuar conforme normas e diretrizes éticas e técnicas com qualidade e biosseguranca;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacdo.

Cargo: Enfermeiro Intensivista

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacao/experiéncia exigida: Especializacdo em Terapia Intensiva

Atribuicoes:

Realizar assisténcia direta e/ou indireta ao paciente critico;

Orientar e acompanhar a equipe quanto ao preparo do paciente e material para transporte;
Notificar e tratar imediatamente os eventos adversos ocorridos no setor e participar da
analise das causas;

Participar de procedimentos invasivos e/ou delega-los aos Técnicos de Enfermagem, quando
necessario;

Realizar procedimentos de alta complexidade nos pacientes gravemente enfermos e com
instabilidade clinica;

Avaliar lesdes cutdneas e supervisionar/ orientar a realizagdo da troca dos curativos pelos
Técnicos de Enfermagem;

Realizar gerenciamento de risco e classificagdo dos pacientes na UTI;

Realizar monitoragdo hemodinamica, neuroldgica, respiratéria e outros que se fagam
necessarios no paciente critico;

Elaborar documentagdo técnica pertinente ao setor de trabalho;

Atuar conforme normas e diretrizes éticas e técnicas com qualidade e biosseguranca;
Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Enfermeiro Neonatologista

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgao/experiéncia exigida: Especializacdo em Terapia Intensiva em Neonatologia

Atribuicdes:

Realizar assisténcia direta e/ou indireta ao recém-nascido;

Realizar exames fisicos, transporte, teste do pezinho e controlar a temperatura dos recém-
nascidos;

Registrar eventos adversos ocorridos no trabalho;
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= Executar atendimento a urgéncia e emergéncia em Neonatologia;

= Participar do gerenciamento e classificacdo de risco;

= Elaborar documentacdo técnica pertinente ao setor de trabalho;

= Atuar conforme normas e diretrizes éticas e técnicas com qualidade e biosseguranca;
= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Técnico de Enfermagem

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuicoes:

Realizar a admissdo do paciente conforme o protocolo estabelecido pela instituicdo,
assegurando sua identificacdo e o registro dos dados;

Realizar o acolhimento ao paciente e seus familiares, considerando os preceitos da assisténcia
médico-hospitalar integral humanizada e prestar informacgdes no seu nivel de competéncia;
Preparar o paciente para exames, avaliacOes e tratamentos especializados, auxiliar na sua
execu¢ao e acompanhar seu transporte internamente e externamente, quando necessario;
Conferir prontuarios dos pacientes, organizando-os de forma a assegurar o seu correto
manuseio e arquivamento;

Conferir aparelhos, instrumentos e equipamentos, de forma a garantir sua disponibilidade para
uso seguro e comunicar ao enfermeiro a necessidade de manutengdo preventiva ou corretiva;
Conferir medicamentos prescritos e carrinhos de emergéncia, de modo a assegurar seu pronto
uso nos locais onde se fizerem necessarios;

Registrar no prontuario do paciente a assisténcia prestada, com énfase no cumprimento das
prescricoes, mediante uso de sistema informatizado;

Executar atividades delegadas pelo enfermeiro, conforme as diretrizes e normas institucionais
voltadas para a qualificacao técnica e o cumprimento dos principios éticos e de biosseguranca
gue envolvem a profissao;

Executar outras atividades correlatas em sua drea de atuacao.

Cargo: Auxiliar Administrativo

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuicdes:

Executar atividades administrativas na drea de recursos humanos, financas, contdbil, logistica e
outras, dando suporte aos diversos setores da Instituicao;

Atuar em setores assistenciais oferecendo suporte a equipe, pacientes, familiares e visitantes;
Atender ao publico interno e externo, prestando orientacdo e realizando corretamente o
encaminhamento a pessoas e/ou setores especificos;

Atuar na solicitacdo, recebimento, conferéncia, armazenamento, controle de estoque e
distribuicdo de material de escritério, medicamentos e produtos para a saude, visando atender
necessidades da Instituicao;
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Elaborar, organizar e gerir corretamente documentos, relatérios e planilhas diversas referentes
a drea de trabalho, cumprindo procedimentos especificos necessarios;

Solicitar servicos, através de formuldrios e sistemas especificos, para atender necessidades
administrativas e assistenciais;

Manter-se atualizado sobre as legislacGes e normas de sua area de atuacao;

Zelar pelo cumprimento das normas de saude e seguranca do trabalho;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Auxiliar de Estatistica

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuicoes:

Compilar dados estatisticos, coletando informacbes, examinando-as e efetuando calculos
complementares, como médias, desvio-padrao e percentuais, apresentando os resultados em
formas de quadros, conforme for requerido, para obter, organizar e ilustrar os elementos
necessarios aos estudos de fenomenos coletivos;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Técnico em Eletronica

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuigoes:

Realizar manutencdo preventiva e corretiva em EMH - Equipamentos Médico-Hospitalares;
Dar suporte técnico em relagdo aos EMH;

Testar e consertar aparelhos, equipamentos médico-hospitalares, circuitos e componentes
eletronicos, orientando-se por desenhos e planos especificos;

Emitir relatorios, pareceres e laudos técnicos;

Orientar operadores quanto ao uso adequado de EMH,;

Zelar pela manutengao, limpeza, conservagao, guarda e controle de todo o material, aparelhos,
equipamentos e de seu local de trabalho;

Auxiliar no gerenciamento dos cronogramas de manuten¢ao de EMH e na execugdo das
manutengdes programadas;

Utilizar e alimentar o sistema de informacdo com informacdes técnicas de manutencao dos
EMH;

Executar outras atividades correlatas a drea de atuacdo.

Cargo: Técnico em Farmacia

Carga Hordria Semanal (Horas): 40

Atribuicdes:
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Executar a inspecdo, separacdo, recebimento, armazenamento, distribuicdo, empréstimo e
devolucdo, quando necessario, de medicamentos e produtos para salde;

Controlar a entrada e a saida de medicamentos e produtos para saude, em todos os setores do
servico de farmdcia;

Efetuar a contagem, balanco e dispensacdao dos medicamentos, inclusive de uso controlado e
de produtos para saude;

Realizar a operacdo de maquinas dosificadoras de comprimidos e ampolas para selagem e
rotulagem de medicamentos em geral;

Envasar, rotular e distribuir os produtos manipulados de maneira correta e obedecendo ao
controle de validacdo, sob a orientacao farmacéutica;

Preparar doses orais individualizadas de medicamentos, conforme prescricio médica, e realizar
a entrega dos dosadores orais nos setores onde serdo administrados;

Preparar a dispensacdo (analise, separacdo, digitacio ou lancamento de baixa) de
medicamentos e produtos para saude, conforme prescricbes médicas;

Seguir as normas, procedimentos e rotinas estabelecidos para o servico de farmacia;

Receber e dispensar nutricdes enterais e parenterais prescritas;

Efetuar lancamentos dos medicamentos e produtos para saude, no momento da dispensacao,
nos sistemas de informacdo utilizados no setor;

Realizar a conferéncia da validade dos produtos para a saude e a reposicao dos mesmos nos
carrinhos de emergéncia;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Técnico em Informatica

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuicdes:

Realizar manutencdo de hardware e software, atendendo as solicitagGes feitas nos diversos
setores do hospital;

Realizar a manutengdo preventiva nos computadores e impressoras do hospital;

Prestar suporte na instalagdao de relégios de ponto e equipamentos de controle de acesso;
Configurar e-mails e relégios de ponto da Instituicao;

Dar suporte presencial ou remoto aos usudrios e sistemas de gestdo, visando atender
demandas;

Gerar relatorios de informatica;

Prestar suporte ao usudrio em relacao as demandas relacionadas aos sistemas de informacao;
Elaborar procedimentos operacionais relativos a drea de atuacao;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Técnico em Contabilidade

Carga Horaria Semanal (Horas): 40
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Atribuicdes:

Analisar tecnicamente, programar e controlar eventos diversos, visando racionalizar e otimizar
resultados, tornando eficazes as atividades contabeis;
Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Técnico em Patologia Clinica

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Atribuicoes:

Acolher, cadastrar e orientar pacientes e acompanhantes;

Realizar coleta de material bioldgico e preparar amostra para a realizacdo de testes e exames,
utilizando métodos especificos para cada caso;

Realizar triagem e identificacdo correta de amostra ou material bioldgico;

Atuar na operacdo adequada de equipamentos, materiais e instalacdes de trabalho;

Atuar no controle interno e externo de qualidade executando a passagem dos controles, antes
de iniciar a rotina de trabalho, para validacdo dos equipamentos;

Realizar registros das planilhas de resultados de exames, controle de qualidade, manutencées
preventivas e corretivas, temperaturas, rastreabilidades de reagentes, atendendo as normas da
RDC 302/2005;

Executar as analises laboratoriais, cumprindo as normas técnicas nos processos manuais e
automatizados dos diversos setores do laboratério de acordo com sua especificidade;

Seguir as normas técnicas de biosseguranca na execucdo de suas atribuicoes;

Guardar sigilo e confidencialidade de dados e informag¢Bes conhecidas em decorréncia do
trabalho;

Executar outras tarefas correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Técnico em Radiologia

Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Atribuicdes:

Acolher, orientar e preparar pacientes para exames, de acordo com orienta¢cdo do Médico ou
Odontélogo;

Identificar adequadamente os exames;

Realizar exames radiolégicos, conforme pedido do Médico ou Odontélogo;

Realizar exames radioldgicos contrastados sob supervisao médica;

Operar equipamentos de acordo com as normas de radioprote¢do, evitando exposicao
radioldgica desnecessaria ou indevida;

Oferecer dispositivos de protecao individual aos pacientes e acompanhantes, conforme previsto
na legislacao;

Utilizar dosimetro e dispositivos de protecdo individual;
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= Preparar solugdes quimicas, processar imagens e filmes radioldgicos e organizar a sala de
processamento;

= Registrar ocorréncias relevantes sobre condi¢cGes de operacdo e de seguranca de equipamentos;

= Executar suas atividades observando as normas relacionadas a biosseguranca;

= Respeitar o codigo de ética profissional e as legislacdes vigentes;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacdo.

Cargo: Técnico em Seguranca do Trabalho

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Curso técnico em Seguranca do Trabalho

Atribuicoes:

Identificar riscos ambientais, por meio de visita in loco;

Informar aos setores competentes, por meio de parecer técnico, sobre os riscos existentes
e orienta-los sobre medidas de neutralizacdo ou eliminacao;

Inspecionar equipamentos de protecdo contra incéndios;

Realizar trabalhos estatisticos referentes aos acidentes de trabalho, por meio das CAT’s —
Comunicacdo dos Acidentes de Trabalho;

Acompanhar o processo de aquisicdo e manutencdo de equipamentos de protegdo
individual e coletiva e de combate a incéndios;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Técnico em Nutricdo

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgao/experiéncia exigida: Curso técnico em Nutricdo

Atribuicdes:

Acompanhar e supervisionar o recebimento de mercadorias e efetuar os pedidos de géneros
e as requisi¢cdes necessarias para a produgao das refeigdes;

Transcrever para o mapa, as dietas prescritas pelo Médico ou Nutricionista;

Controlar e registrar a temperatura dos alimentos e equipamentos e realizar a coleta e
identificacdo de amostras para fins de atendimento as Normas da Vigilancia Sanitdria;
Colaborar com as autoridades de fiscalizacdo profissional e/ou sanitaria;

Reportar aos Nutricionistas as situacdes ou problemas em que ndo estiver apto para
resolver;

Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Administrador

Carga Hordria Semanal (Horas): 40
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Formacgao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Administragdo reconhecido pelo Ministério
da Educacao

Atribuigdes:

= Administrar recursos organizacionais, tanto materiais, humanos, patrimoniais,
informacionais, financeiros, orcamentdrios, entre outros;

= Participar da gestdo de recursos tecnoldgicos, administracdo de sistemas, processos,
organizacao e métodos;

= |mplementar programas e projetos de planejamento organizacional;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Assistente Social

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Servigco Social reconhecido pelo Ministério
da Educacao

Atribuicoes:

Realizar escuta da demanda do paciente e/ou familiar;

Fornecer autorizagdes de acompanhamento para os pacientes idosos, criangas e adolescentes;
Participar da corrida de leito multiprofissional;

Encaminhar pacientes para a concessdo de recursos e beneficios sociais da rede publica e
entidades de apoio, a fim de viabilizar a garantia na continuidade do tratamento;

Orientar aos usuarios quanto as normas hospitalares;

Realizar atendimento sdcio assistencial, individual/familiar e acompanhamento de casos;
Incentivar processos de desospitalizacdo;

Orientar na alta hospitalar e facilitar a adesdo ao tratamento por parte do paciente, com suporte
da familia, evitando assim, possiveis reinternagdes;

Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Cirurgido Bucomaxilofacial

Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Formacgdo/experiéncia exigida: Médico ou Cirurgido Dentista com especializagdo em Cirurgia
Bucomaxilofacil

Atribuicdes:

Realizar diagndstico e tratamento cirurgico e coadjuvante de doencas, traumatismos, lesGes e
anomalias congénitas ou adquiridas do aparelho mastigatdrio e anexos, bem como de estruturas
craniofaciais associadas;

Efetuar o tratamento de infec¢Oes, erupgao cirdrgica, reimplantacado e transplantes de dentes;
Realizar cirurgias pré-protéticas e cirurgias pré e pds-ortodonticas;

Executar o tratamento cirdrgico de cistos, de doencas das glandulas salivares, de doengas de
articulagdo temporomandibular e de lesdes de origem traumatica na area bucomaxilofacial;
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Tratar as mas formacgdes congénitas ou adquiridas, dos maxilares e da mandibula, dos tumores
benignos e malignos da cavidade bucal, atuando de forma integrada junto ao grupo de
cancerologistas;

Realizar tratamento de distUrbios neurolégicos, com manifestacdo maxilofacial, em colaboracao
com neurologistas e/ou neurocirurgioes;

Promover a contra referéncia e a referéncia;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Engenheiro Clinico

Carga Horaria Semanal (Horas): 30

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Engenharia reconhecido pelo Ministério da
Educagado e especializagdao em Engenharia Clinica

Atribuicoes:

Efetuar a gestdo, supervisdo, coordenacdo e orientacdo técnica de servigos técnicos e do parque
tecnoldgico;

Executar a coleta de dados, os estudos técnicos, o planejamento e as especificacdes relativas a
Engenharia Clinica;

Executar estudos de viabilidade técnico-econOmica de tecnologias médico-hospitalares;
Prestar assessoria técnica em processos de definicdo e aquisicdo de tecnologias médicas e de
apoio a assisténcia;

Prestar assessoria técnica em processos de controle e seguranca do ambiente hospitalar;
Realizar vistorias, pericias, avaliagdes, monitoramentos, laudos, pareceres técnicos, auditoria de
instalacGes e de tecnologias médico-hospitalares;

Coordenar a equipe de instalacdo, montagem, operacdo e manutencdo de equipamentos
médico-hospitalares;

Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Engenheiro do Trabalho

Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Formacgao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Engenharia reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuicdes:

Examinar locais e condi¢Ges do ambiente, instalagcdes em geral e material, métodos e processos
de fabricacao adotados pelo trabalhador;

Determinar as necessidades de adaptacdo para prevencao de acidentes;

Inspecionar o estabelecimento e verificar se existem riscos de incéndios, desmoronamentos ou
outros perigos;

Promover a aplicacao de dispositivos especiais de seguranca;
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Avaliar a insalubridade ou periculosidade de tarefas ou operacdes ligadas a execucdo do
trabalho;
Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Farmacéutico Hospitalar

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Especializagdo em Farmdcia Clinica

Atribuicoes:

Analisar prescricdes médicas, efetuando intervencdo sempre que necessario;

Participar da avaliacdo e solicitacdo de medicamentos e produtos para abastecimento da
Farmacia;

Coordenar, supervisionar e auxiliar a verificacdo de cumprimentos de protocolos clinicos;
Participar do controle de antimicrobianos e medicamentos de alto custo;

Supervisionar o controle de validade e estoque dos carrinhos de urgéncia e kits;

Supervisionar e coordenar o fracionamento (unitarizacdo de doses);

Cumprir e fazer cumprir a legislacdo vigente relacionada as atividades da Farmacia,
principalmente a pertinente as substdncias e medicamentos sujeitos a controle especial;
Manipular medicamentos quimioterdpicos e otimizar seu uso;

Efetuar notificacdo de eventos adversos e queixas técnicas;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Farmacéutico Bioguimico ou Biomédico

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgao/experiéncia exigida: Curso de graduagdo em Farmacia reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuicdes:

Proceder a execuc¢do, andlise e liberacdo de laudos laboratoriais em todos os setores do
Laboratadrio;

Registrar e manter atualizados todos os procedimentos exigidos pela legislacdo vigente;
Garantir a rdpida comunicagao de resultados criticos e de Doencas de Notificagdo Compulsdria;
Realizar a implantagao, supervisdo e avaliacdo critica dos resultados de controle interno e
externo de qualidade, garantindo a rastreabilidade dos processos;

Participar da discussdao de casos juntamente com a equipe multidisciplinar;

Elaborar relatdrios, ocorréncias e laudos técnicos;

Executar outras medidas especificas do setor sob sua responsabilidade em atendimento as RDCs
vigentes;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.
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Cargo: Fisioterapeuta
Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Fisioterapia reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuigdes:

= Realizar avaliacdo fisioterapica padronizada e definir plano terapéutico;

= Promover a reabilitacdo do paciente em questdes ortopédicas, neuroldgicas, motoras, funcionais,
respiratdrias estaveis e outras, de acordo com o caso;

= Acompanhar a evolucdo clinico-funcional dos pacientes e as condi¢cGes para a alta do servico,
orientando familiares quanto aos cuidados;

= Realizar treinos e exercicios com os pacientes, relacionados a reabilitagao geral;

= Atuar de forma multidisciplinar, estando atento a situa¢Oes de piora clinica e encaminhar os
pacientes aos setores especificos para o tratamento adequado;

= Realizar avaliacdo, prestar atendimento e acompanhamento durante tratamento, pré e pods-
operatorios, visando a melhor funcionalidade do paciente e evitando sequelas;

= Prestar atendimento a pacientes em situacGes de urgéncias e emergéncias possibilitando
assisténcia integral a saude;

= Ensinar exercicios fisicos de preparacdo e condicionamento pré e pds-parto, fazendo
demonstracdes e orientando a parturiente, para facilitar o trabalho de parto e a recuperagdo no
puerpério;

= |ntegrar a equipe multiprofissional, possibilitando a participacdo plena na atencdo prestada ao
paciente;

= Emitir laudos, pareceres e relatdrios fisioterapéuticos;

= Executar outras atividades correlatas a area de atuacdo.

Cargo: Fisioterapeuta Respiratdrio
Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Formagao/experiéncia exigida: Especializacdo em Fisioterapia Respiratoria

Atribuicdes:

= Realizar procedimentos e técnicas para a prevencdo de doencas respiratérias e liberagdo de vias
respiratorias;

= Aumentar a capacidade de ventilacdo dos pulmdes de pacientes e utilizar aparelhos especificos
para a mobilizagdo e retirada de secregdes;

= Garantir melhorias nas condi¢Oes gerais de pacientes por meio de técnicas que contemplem os
sistemas respiratério e cardiovascular;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuagao.

Cargo: Nutricionista

Carga Hordria Semanal (Horas): 40
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Formacgdo/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Nutricdo reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuigdes:

Supervisionar e orientar as atividades desenvolvidas pelos Técnicos em Nutricdo;

Planejar e elaborar carddpios balanceados de dietas livres e especiais;

Elaborar, padronizar, atualizar e organizar a execucao de diretrizes técnicas e procedimentos
operacionais;

Colaborar com as autoridades de fiscalizagdo profissional e/ou sanitaria;

Planejar, implantar, coordenar e supervisionar as atividades de preparo, acondicionamento,
esterilizacdo, armazenamento, rotulagem e distribuicdao de féormulas lacteas e Leite Humano
Pasteurizado (LHP);

Acompanhar as prescrigdes e consumo de LHP pela Unidade de Neonatologia, realizando
adequacbes de acordo com o estoque da Unidade de Aleitamento Materno (UAM), quando
necessario;

Estabelecer, acompanhar e realizar triagem e avaliacdo nutricional dos neonatos e lactentes
internados nos bercarios, de forma a identificar o risco ou a deficiéncia nutricional;

Efetuar avaliagdes nutricionais dos pacientes internados ou em ambulatério;

Orientar o paciente, a familia e/ou o responsavel legal, na ocasido da alta, quanto a preparacdo
e a utilizacdo da Nutricdo Enteral (NE) prescrita;

Efetuar a adequacado da prescricdo dietética em conjunto com a equipe multidisciplinar, quando
necessario;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Terapeuta Ocupacional

Carga Hordria Semanal (Horas): 30

Formacgao/experiéncia exigida: Curso de graduagcdo em Terapia Ocupacional reconhecido pelo
Ministério da Educacgao

Atribuicdes:

Realizar o processo de avaliagdo terapéutica ocupacional (anamnese, aplicagdo de testes e
outros instrumentos de avaliagdo) visando a elaboracao do Projeto Terapéutico Singular;
Definir e utilizar métodos, técnicas e/ou procedimentos adequados as necessidades e
caracteristicas dos usudrios com acbBes de preveng¢dao, promogao, protecdo, educacgao,
intervencado, habilitagdo e reabilitacdo dos usuarios;

Registrar a evolugao das intervengdes de acordo com as orientagdes da Instituicao;

Prescrever recursos de tecnologia assistiva (6rteses, proteses, meios auxiliares de locomocgao,
adaptacdes ambientais, dentre outros), bem como orientar e treinar seu uso, visando favorecer
a acessibilidade e a melhora do desempenho ocupacional dos usuarios;

Realizar procedimentos de avaliagao, intervencgao, orientacdo e acompanhamento dos usuarios,
no nivel ambulatorial e hospitalar, com o objetivo de promover a melhora do desempenho
ocupacional;
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= QOrientar e treinar usuarios, familiares, cuidadores e/ou responsaveis sobre as potencialidades
e/ou limitagGes advindas do caso;

= Atuar em conjunto com a equipe multiprofissional, possibilitando maior integralidade na
atencdo ao usudrio;

= Determinar as condi¢cGes de alta terapéutica ocupacional e participar do processo de pds-alta
realizando os encaminhamentos necessarios;

= Executar outas atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Fonoaudidlogo

Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formacgdo/experiéncia exigida: Curso de gradua¢do em Fonoaudiologia reconhecido pelo
Ministério da Educac¢ao

Atribuicoes:

Realizar anamnese, avaliacdo, tratamento e acompanhamento fonoaudidlogos;

Realizar acompanhamento e reabilitacdo nas dreas de linguagem oral, linguagem escrita,
voz, audicdo e degluticdo;

Avaliar a motricidade orofacial e a disfagia, evitando risco de aspiracdo durante a
alimentacdo;

Prestar atendimento individualizado a pacientes com restricdo oral visando insercdo da
alimentacdo por via oral ou melhora no processo de degluticdo;

Estimular o aleitamento materno (suc¢do pelo recém-nascido);

Realizar triagem auditiva neonatal;

Diagnosticar TDAH - Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade e autismo;
Aperfeicoar a linguagem oral em pacientes que possuem desvio fonoldgico (troca de
fonemas na fala) e desvio fonético (distor¢dao de fonemas na fala);

Trabalhar escrita em pacientes que possuem dificuldade ou disturbio de aprendizagem, com
trocas grafémicas (trocas de letras na escrita);

Reintrodugao segura da via oral de alimenta¢ao de modo a reduzir riscos de aspiragao, casos
de pneumonia e tempo de internagao;

Trabalhar em conjunto com a equipe multidisciplinar de modo a atuar precocemente para
prevenir possiveis intercorréncias;

Prestar orientagdes aos pais ou responsaveis pelos pacientes;

Realizar encaminhamento para outra especialidade quando necessario;

Participar no processo de decanulagao;

Promover a reabilitagdo orofacial de pacientes queimados;

Realizar a reabilitacdo fonoaudiolégica de pacientes TRM — trauma raquimedular;
Promover a reabilitagdo fonoaudiolégica de pacientes com trauma de face;

Executar outras atividades correlatas a area de atuacao.

Cargo: Psicologo Clinico

Pagina 63 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

Carga Hordria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduagcdo em Psicologia reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuigdes:

= Realizar preparacao do paciente para entrada, permanéncia e alta hospitalar;

= Assistir individualmente ou em grupo pacientes e familias, prestando orientacdes e
acompanhamento psicoterapéutico;

= |dentificar e atuar sobre os fatores emocionais que intervém na saude geral do individuo,
colaborando com equipes multiprofissionais assistenciais;

= Acompanhar psicologicamente criangas e adolescentes, gestantes e demais pacientes,
visando reduzir problemas emocionais, psicomotores e psicopedagdgicos;

= Participar da equipe multidisciplinar de construcdo de projetos terapéuticos;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

Cargo: Psicdlogo Organizacional
Carga Horaria Semanal (Horas): 40

Formagao/experiéncia exigida: Curso de graduacdo em Psicologia reconhecido pelo Ministério da
Educacao

Atribuicoes:

=  Promover treinamento de desenvolvimento de pessoal;

=  Promover mecanismos de avaliacdo de desempenho;

= Fazer diagndsticos e proposicGes sobre problemas organizacionais relativos a Gestdo de
Pessoas;

= Elaborar, executar e avaliar atividades de desenvolvimento organizacional,
acompanhamento e desenvolvimento de pessoal;

= Executar atribui¢des relacionadas ao recrutamento, selegdo, orientagao e treinamento de
pessoal;

= Colaborar em programas de melhoria da qualidade de vida no trabalho;

= Participar de projetos de intervengdo relacionados a saude do trabalhador, capacitacao e
integracdo funcional;

= Executar outras atividades correlatas a drea de atuacao.

5.11.4. Os cargos previstos acima, bem como os cargos de estdgio ndo-obrigatdrio, constam na Tabela 1
— Pesquisa de salarios do ANEXO 1l — ESTIMATIVA DE CUSTOS. E obrigatéria a manutencdo destes na
estimativa de custos encaminhada pela entidade sem fins lucrativos. Caso a documentagdao nao

contemple os cargos previstos acima, a proponente sera desclassificada.

Pagina 64 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

5.11.5. A entidade sem fins lucrativos podera propor novos cargos além dos previstos nesta secdo. Para
estes casos, a entidade sem fins lucrativos deverd preencher as demais linhas da Tabela 1 — Pesquisa de
saldrios com todas as informacdes necessarias. A proposicdo dos novos cargos serd avaliada quando da
celebracdo do contrato de gestdo e a inclusdo destes na memaria de cdlculo devera ser autorizada pela

Fhemig.

5.11.6. A entidade devera preencher na Tabela 1 do ANEXO Il — ESTIMATIVA DE CUSTOS, a pesquisa de
mercado efetuada por esta, para fins da proposicdo de cada remuneracdo de cada cargo constante neste
anexo. Para tanto, a entidade sem fins lucrativos devera observar as orienta¢cGes constantes no item 3.1

do presente Edital.

5.11.7. O(s) critério(s) 1.1 e 1.2 do ANEXO Il — CRITERIO PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS irdo mensurar

aspectos relativos a formulacdo da Estimativa de Custos das entidades privadas sem fins lucrativos.

5.11.8. A entidade vencedora deverd absorver, sem restricdo, todos os servidores efetivos que anuirem a
cessao especial, na modalidade com 6nus para o drgdo ou entidade cedente, através da assinatura de

termo de cessdo para composi¢cdo do quadro de recursos humanos do Hospital Regional Antonio Dias.
5.12. Gastos com Pessoal

5.12.1. Fica estabelecido que o valor maximo permitido para as contratacdes necessarias a manutengado
de quadro de recursos humanos qualificado e compativel com o porte da unidade e servigos estabelecidos
para parceria somente sera definido em sede de celebragao, tendo em vista a impossibilidade de prever

guantos servidores da Fhemig serdo efetivamente cedidos para a entidade vencedora.

5.12.2. A proposicdo de cargos administrativos pela entidade na Tabela 1 — Pesquisa de saldrios do ANEXO
[l = ESTIMATIVA DE CUSTOS sera avaliada e a inclusdo deles no contrato de gestdo negociada com a

entidade vencedora quando da celebragdo do contrato.

5.12.3. O preenchimento da Tabela 1 — Pesquisa de saldrios do ANEXO Il — ESTIMATIVA DE CUSTOS deve
estar alinhado a Convencgado Coletiva de Trabalho — CCT da categoria a qual esta vinculada, apresentando
valores salariais compativeis aos praticados no mercado da regido e de acordo com o perfil apresentado

para cada cargo previsto para atuar no contrato de gestao.

5.12.4. Quando da celebragdo do contrato de gestdo, a entidade sem fins lucrativos vencedora do

processo de selecdo publica devera desdobrar o valor global de saldrios e bolsa estagio, de forma a
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calcular o valor de salarios, encargos e beneficios trabalhistas. Para cada cargo, devera ser calculado o
valor dos respectivos encargos trabalhistas (para cada encargo, deverd ser demonstrada e calculada a
aliguota e a base normativa e legal) e beneficios trabalhistas (para cada beneficio, deverd ser
demonstrado o fator de cdlculo unitario). Ao final, chegar-se-a ao valor final dos gastos com pessoal
planejados para o contrato de gestdo. Para realizar este desdobramento, deverao ser utilizadas as
informacdes de saldrios e bolsa estagio constantes da estimativa de custos elaborada pela entidade
vencedora do processo de selecdo publica. Em comum acordo com a Fhemig, sera definido o valor global
dos gastos com pessoal planejados para o contrato de gestdo, considerando o limite orcametario definido

deste Edital.
5.13. Gastos Gerais

5.13.1. Quando da celebracdo do contrato de gestdo, a entidade sem fins lucrativos vencedora do
processo de selecdo publica devera prever os Gastos Gerais planejados para execuc¢do do instrumento
juridico. Estardo contempladas nesta categoria despesas relativas as atividades finalisticas, ligadas
diretamente ao objeto do contrato de gestdo e despesas tipicas de area meio. Em comum acordo com a
FHEMIG, sera definido o valor global dos gastos gerais planejados para o contrato de gestdo, considerando

os limites orcamentarios definidos neste Edital.

5.13.2. As atividades finalisticas dialogam diretamente com as “Areas tematicas” previstas no programa
de trabalho do contrato de gestdo a ser celebrado oriundo do presente processo de selegdao publica. As

“Jreas tematicas” estdo descritas no item 4 deste ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA.

5.13.3. A seguir estdo detalhadas as Atividades a serem realizadas na execu¢ao do programa de trabalho

do contrato de gestao, relacionando-as ao perfil dos gastos planejados.

5.13.3.1. Area Meio — Atividades e Gastos: Atividade relacionada ao apoio da atividade finalistica,

responsavel pelo suporte a assisténcia hospitalar e ambulatorial.

5.13.3.2. Area Fim — Assisténcia Hospitalar:Atividade relacionada & assisténcia hospitalar
destinada ao usudrio do SUS, seus gastos sdao representados por despesas que sdo especificas do

atendimento hospitalar e ambulatorial.
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5.13.4. O valor maximo destinado para os Gastos Gerais sera definido pela FUNDACAO HOSPITALAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS, em conjunto com a entidade vencedora em sede de celebracdo, respeitado o

valor maximo estabelecido no item 5.
5.14. Aquisicao de bens permanentes

5.14.1. Quando da celebracdo do contrato de gestdo, a entidade sem fins lucrativos vencedora do
processo de selecdo publica deverd prever os bens permanentes para serem adquiridos para fins da
execucado do objeto do ajuste. Em comum acordo com a FHEMIG, serd definido o valor de aquisicao de
bens permanentes planejado para o contrato de gestdo, considerando os limites orcamentarios definidos

neste Edital.

5.14.2. Esta categoria de gasto engloba a previsdo para aquisicdo de bens necessarios para a execuc¢do do
contrato de gestdo, tais como Madéquinas, Aparelhos, Utensilios e Equipamentos de Uso Industrial;
Equipamentos de Comunicacdo e Telefonia; Equipamentos de Informatica; Equipamentos de Som, Video,
Fotografico e Cinematografico; Maquinas, Aparelhos, Utensilios e Equipamentos de Uso Administrativo;
Material Esportivo e Recreativo; Mobiliario; Veiculos; Colecdo e Materiais Bibliograficos; Instrumentos
Musicais e Artisticos; Equipamentos de Seguranca Eletronica; Material Didatico; equipamentos médicos

hospitalares; entre outros Materiais Permanentes.

5.14.3. O valor maximo destinado para Aquisicio de Bens Permanentes sera definido pela FUNDACAO
HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS em conjunto com a entidade vencedora em sede de

celebragao, respeitado o valor maximo estabelecido no item 5.
6. ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

6.1. O ANEXO Il — ESTIMATIVA DE CUSTOS deste Edital consiste em planilha elaborada a partir do
Microsoft Excel e visa estabelecer a previsao, por cada PROPONENTE, dos saldrios a serem pagos para
trabalhadores celetistas e estagiarios possivelmente necessarios a execu¢ao do contrato de gestao a ser
celebrado, bem como apresentar a descricdo da pesquisa salarial de mercado e as faixas salariais obtidas
nessa pesquisa pela PROPONENTE. Trata-se, portanto, de uma referéncia para a defini¢dao dos recursos a
serem destinados para contratar quadro de pessoal para a execuc¢ao do programa de trabalho do contrato

de gestdo, que servira de parametro para a elabora¢ao da Meméria de Calculo na celebragdao deste

Pagina 67 de 68



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FHEMIG

instrumento juridico entre a FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS e a entidade

vencedora do presente processo de selecdo publica.

6.2. A ESTIMATIVA DE CUSTOS é constituida por 2 (duas) abas, o arquivo pode ser obtido no endereco

eletrdnico http://www.fhemig.mg.gov.br/oss.

6.3. O espaco para a “Descricdo da Pesquisa de Mercado” devera ser preenchido conforme determinado
no Critério 1.2 Adequacido da(s) Pesquisa(s) de Salario do ANEXO Il — CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS
PROPOSTAS.
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